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�
�ŵĂƌŐĞŵĞŶƚ�

�
WƌĠƐĞŶƚƐ�͗� :ĞĂŶͲzǀĞƐ� >��>�Z�͕�^ĠďĂƐƚŝĞŶ���EK/^d� ;ĞŶ� ƐƵƉƉůĠĂŶĐĞ�ĚĞ�zǀĞƐ�d,���h>dͿ� ͕��ŚƌŝƐƚŝĂŶ�
>�WZ�dZ�͕��ůĞǆŝƐ���Z/�E͕�͕�DƵƌŝĞů�d,�W�h>d͕�/ƐĂďĞůůĞ���Zd/E͕�/ƐĂďĞůůĞ�d,�W�hd͕�DŝĐŬĂģů�d�E'hz�
;ĞŶ� ƐƵƉƉůĠĂŶĐĞ� ĚĞ� EŽƌďĞƌƚ� ^�h>E/�ZͿ͕� EĂĚŝŶĞ� �Z��E͕� �ƵƌĠůŝĞ� ���h�,�E�͕� WŚŝůŝƉƉĞ� ^�>�hE͕�
�ŽŵŝŶŝƋƵĞ� ��>�D�ZZ�͕� :Žģů� '�Z�/�͕� :ĞĂŶ� ^�Kd͕� DĂĚĞůĞŝŶĞ� 'h/>>KEE�d͕� :ĞĂŶͲDĂƌĐ�
D�>�KE��K͕� ZĠŵǇ� W/dZ�͕� :ĞĂŶͲ�ůĂƵĚĞ� >hE�>͕�DŝĐŚĞů� �,�h��'E�͕� &ƌĠĚĠƌŝĐ�D�Zd/E͕� dŚŝĞƌƌǇ�
>�^^�>>�͕� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� �Zh>>�͕� ^ƚĠƉŚĂŶĞ�DKZ/E͕� �ƚŝĞŶŶĞ� ��>/'�h>d͕� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ� �>>�/E͕� �ƌŝĐ� >��
�h�͕�^ĠďĂƐƚŝĞŶ�'�D/E͕�EŝĐŽůĂƐ�d�y/�Z͕�ZĠŐŝƐ��Kh�,�Z�͕�>ĂƵƌĞŶƚ�>��'h�,�EE��͕�zǀŽŶ�D�>>�d͕�
'ǁĠŶŽůĂ� >Kh/^� ;ĞŶ� ƐƵƉƉůĠĂŶĐĞ� ĚĞ� >ĂƵƌĞŶĐĞ� ZKhyͿ͕� WŝĞƌƌĞͲzǀĞƐ� Z��Khy͕� �ƌŶĂƵĚ� �,�hs/E� ;ĞŶ�
ƐƵƉƉůĠĂŶĐĞ�ĚĞ�/ƐĂďĞůůĞ��Z�EdKEE�Ϳ�
�
�ďƐĞŶƚƐͬĞǆĐƵƐĠƐ�͗�'ĞŶƚŝĂŶĞ�>�E�KE͕�:ŽƐĠ�D�Z�/�Z͕�,ĞƌǀĠ��Ks/͕��ŚƌŝƐƚğůĞ�'KhZ͕�&ƌĂŶĐŬ���E/>K͕�
�ŶŶĞͲ>ĂƵƌĞ��hW�ZZ/EͲ'K/��d͕�EĂƚŚĂůŝĞ��Z��E͕�:ĞĂŶͲDĂƌĐ�:KhD/�Z͕�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�^K>>/�Z͕�DŝĐŬĂģů�
,�hd�K/^͕��ŝĚŝĞƌ� >�� �,�E��,�>͕��ůĂŝŶ� >��KZE�͕� ZŽŶĂŶ��Kh�Z�/^͕� WĂƐĐĂů�'h�ZZK͕� :ĞĂŶͲzǀĞƐ�
/E/��E͕�:ĞĂŶͲ&ƌĂŶĕŽŝƐ�W/>�Z�͕��ƌŝĐ��KhZ�^^��h͕�:ĞĂŶͲDŝĐŚĞů�'�h�/�,KE�
�
WŽƵǀŽŝƌ;ƐͿ�͗� �ŚƌŝƐƚğůĞ� 'KhZ� ă� EĂĚŝŶĞ� �Z��E͕� :ĞĂŶͲDĂƌĐ� :KhD/�Z� ă� �ŽŵŝŶŝƋƵĞ� ��>�D�ZZ�͕�
:ĞĂŶͲzǀĞƐ�/E/��E�ă�WŝĞƌƌĞͲzǀĞƐ�Z��Khy͕�:ĞĂŶͲDŝĐŚĞů�'�h�/�,KE�ă�&ƌĠĚĠƌŝĐ�D�Zd/E�
�
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗�&ƌĠĚĠƌŝĐ�D�Zd/E�
�
�ƐƐŝƐƚĂŝ;ĞŶͿƚ�ă�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�͗�
�
�
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƉƌŽĐğĚĞ�ă�ů͛ĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�>Ğ�ƋƵŽƌƵŵ�ĠƚĂŶƚ�ĂƚƚĞŝŶƚ͕�ŝů�ƉƌŽĐůĂŵĞ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĂŶĐĞ͘�>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĠŶƵŵğƌĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ůĞƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�Ğƚ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ƚŽƵƚ�
Ě͛ĂďŽƌĚ�ĚĞ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ƵŶ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ͘�DŽŶƐŝĞƵƌ�&ƌĠĚĠƌŝĐ�D�Zd/E�ĞƐƚ�ĚĠƐŝŐŶĠ�Ğƚ�ĂĐĐĞƉƚĞ͘�
�
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�
KƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�

�
;� �ĚŽƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐğƐͲǀĞƌďĂů�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ͬ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�
�
;� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�͗�

R� ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�
R� �ĠďĂƚ�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ��ƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�;�K�Ϳ�ϮϬϮϭ�

�
;� ^ĐŚĠŵĂ�ĚĞ��ŽŚĠƌĞŶĐĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�;^�ŽdͿ�͗�

R� DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŶΣϭ�ĚƵ�^�Žd�
�� �ŽƚĂƚŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�
�� �ĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DZ�Ğ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ĂƉƌğƐ�ĞǆĂŵĞŶ�ĂƵ�ĐĂƐ�ƉĂƌ�ĐĂƐ�

R� >ĞƐ� ƐƵŝƚĞƐ� ĚƵ� ^Z����d� ;^ĐŚĠŵĂ� ZĠŐŝŽŶĂů� Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
Ě͛�ŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐͿ�

�
;� �ŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�͗�

R� WƌŽĐŚĂŝŶ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�>����Z�
R� WŽůŝƚŝƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƉŽƐƚ�ϮϬϮϬ�
R� EŽƵǀĞůůĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ�͗�ƉŽƐŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�

�
;� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�͗�

R� �ǇĐůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ͨ�dŽƵƌŝƐŵĞ�ĨůƵǀŝĂů�Ğƚ�ŶĂƵƚŝƋƵĞ�ͩ�
R� �ĐƚƵĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�

�
;� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ƌŽŝƚ�ĚĞƐ�^ŽůƐ�;��^Ϳ�͗�

R� ^Ƶŝǀŝ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�
R� �ĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�

�
;� hƌďĂŶŝƐŵĞ͕�ĚǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐͲďŽƵƌŐƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�͗�

R� ^Ƶŝǀŝ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĞŶ�hƌďĂŶŝƐŵĞ�WĂƌƚĂŐĠ�
R� WŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĠƚĂƚ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�

�
;� dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�͗�

R� ^Ƶŝǀŝ�ĚĞ� ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞ� ů͛�ƐƉĂĐĞ�ZĠŶŽǀ͛�,ĂďŝƚĂƚ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ� ůŝĠĞ�ĂƵ�
^ĞƌǀŝĐĞ� Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ZĠŶŽǀĂƚŝŽŶ� �ŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ� ;^�Z�Ϳ͕� ƋƵŝ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĞ� ůĞ�
ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ů͛ĂƚƚĞŝŶƚĞ�Ě͛ŽďũĞĐƚŝĨƐ�

R� ^Ƶŝǀŝ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĞŶ��ŶĞƌŐŝĞ�WĂƌƚĂŐĠ�
R� WŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�WůĂŶ��ůŝŵĂƚ��ŝƌ��ŶĞƌŐŝĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�;W���dͿ�

�
;� YƵĞƐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�͗�

R� WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ͨ�WĞƚŝƚĞƐ�sŝůůĞƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ�ͩ�
R� �ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�

�
;� �ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�͗�

R� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�:Žģů�Z�'E�h>d͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ����ĚĞ�WĂǇƐ�
�
�
�
�
�
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�ĚŽƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽĐğƐͲǀĞƌďĂů�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ĚƵ�Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�
�
>Ğ�ƉƌŽĐğƐͲǀĞƌďĂů�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƐĠĂŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂĚƌĞƐƐĠ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ĞŶ�ƉŝğĐĞ� ũŽŝŶƚĞ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ŶŽƚĞ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĞ�ĚĞ�
ƐǇŶƚŚğƐĞ͘�>͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�ĚŽŝƚ�ĚĠůŝďĠƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĚŽƉƚĞƌ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ͘�
�
;� >͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ƐĂŶƐ�ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ƉƌŽĐğƐͲǀĞƌďĂů�ĚĞ�ƐĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�

ĚƵ�Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘�
�
�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�
�
ϭͲ� ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�
�
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƌĞůĂƚŝĨƐ�ĂƵǆ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͘�
�
�� �ĠƉĂƌƚ�Ğƚ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛�ůĂŝŶ��,�Z/�Z͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�͗�

DƵƚĂƚŝŽŶ�ƉƌĠǀƵĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ϴ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ͕�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ǀŽƚĞ�ĚĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ƉƌĠǀƵ�ůĞ�ϯ�ŵĂƌƐ͘�
ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ůĂŶĐĠ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�
�

�� �ŽŶŐĠ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶĂŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�^ĂŶĚƌŝŶĞ��KhZ���h͕��ŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�͗�
�ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŐĠ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶĂŶĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ͘�
ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�:ĞƌŝƐĂ�^/E:�<h͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚĞͲhƌďĂŶŝƐƚĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ƌĠĂůŝƐĠ�ƐŽŶ�ƐƚĂŐĞ�ĚĞ�ĨŝŶ�
Ě͛ĠƚƵĚĞƐ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚĞ� ϴ� ŵŽŝƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϭϵ� ă� ŵĂŝ� ϮϬϮϬ͘�
ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƚƵŝůĂŐĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�
ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ͘�
�

�� /ŶƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ŽŵƉƚĞ��ƉĂƌŐŶĞ�dĞŵƉƐ�;��dͿ�͗�
�ǀŝƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ͘��ĠůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů͘�
;��ƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ĞǆƉŽƐĠ� ůĞ� ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ��d͕� ůĞ� �ŽŵŝƚĠ� ƐǇŶĚŝĐĂů� ĂƉƉƌŽƵǀĞ� ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�

ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ŽŵƉƚĞ��ƉĂƌŐŶĞ�dĞŵƉƐ͘�
�
�
ϮͲ� �ĠďĂƚ�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ��ƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�;�K�Ϳ�ϮϬϮϭ�
�
WŝĞƌƌĞͲzǀĞƐ�Z��Khy�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƚŝĨ�ĞƐƚ�ƉƌĠĐĠĚĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�
ŵŝǆƚĞƐ� ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ� ĂƵ�ŵŽŝŶƐ� ƵŶĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĞ� ϯ�ϱϬϬ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� Ğƚ� ƉůƵƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƉŚĂƐĞ� ƉƌĠĂůĂďůĞ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� �ĠďĂƚ� Ě͛KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ� �ƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� ;�K�Ϳ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ĂƌƚŝĐůĞƐ� >ϮϯϭϮͲϭ͕�
>ϱϮϭϭͲϯϲ�Ğƚ�>ϱϳϭϭͲϭ�ĚƵ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�;�'�dͿ͘�
�
�Ğ� ĚĠďĂƚ� Ɛ͛ĞĨĨĞĐƚƵĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ďĂƐĞ� Ě͛ƵŶ� ZĂƉƉŽƌƚ� Ě͛KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ� �ƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� ;ZK�Ϳ͕� ƚƌĂŶƐŵŝƐ� ĞŶ�
ĂŶŶĞǆĞ͕�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�Ϯ�ŵŽŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƚŝĨ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌŝƐ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�
ĐĞ�ĚĠďĂƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ͘�>Ğ�ZK��Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌŶĞ�͗� ŝů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ƚƌĂŶƐŵŝƐ� ĂƵ� WƌĠĨĞƚ� ĚĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕� ĂƵǆ� �W�/� ŵĞŵďƌĞƐ͕� Ğƚ� ĂƵƐƐŝ� ĨĂŝƌĞ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶĞ� ŵŝƐĞ� ă�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�
ůŽĐĂůĞƐ͘�
�
DĂůŐƌĠ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƵŝƐ�ůĂ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�WĂǇƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĂĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ� ;ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵŽŝƚŝĠ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͕�ƉƵŝƐ� ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ϮϬϮϮͿ͕� ů͛ĞŶũĞƵ�
ƐĞƌĂ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ��W�/͕�ĨŝǆĠ�ă�ϰ͕ϯϱΦ�ͬ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϲ͘�



�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�ϰ�ƐƵƌ�ϮϬ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ů͛ŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ϰ͕ϱϬΦ�ͬ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĂĐƚĠ�
ĞŶ�ϮϬϭϱ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĨŝŶ�ĚƵ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ŵĂŶĚĂƚ͘�
�

�EE�� dKd�> s,�� �ǀŽů͘�ŶͬŶͲϭ ��Ds^�ƉƵŝƐ��Ɖ>� �ǀŽů͘�ŶͬŶͲϭ
ϮϬϮϬ ϰ͕ϯϱ�Φ����������������������� ϭϵϳ�ϰϮϬ͕ϰϬ�Φ��������������������� Ϭ͕ϴй ϭϰϰ�Ϯϴϱ͕ϭϱ�Φ��������������������� Ϭ͕Ϯй
ϮϬϭϵ ϰ͕ϯϱ�Φ����������������������� ϭϵϱ�ϴϮϯ͕ϵϱ�Φ��������������������� ϭ͕Ϯй ϭϰϰ�ϬϮϰ͕ϭϱ�Φ��������������������� Ϭ͕ϰй
ϮϬϭϴ ϰ͕ϯϱ�Φ����������������������� ϭϵϯ�ϱϳϬ͕ϲϱ�Φ��������������������� ϭ͕Ϭй ϭϰϯ�ϰϱϴ͕ϲϱ�Φ��������������������� Ϭ͕ϱй
ϮϬϭϳ ϰ͕ϯϱ�Φ����������������������� ϭϵϭ�ϳϮϲ͕Ϯϱ�Φ��������������������� Ϯ͕Ϯй ϭϰϮ�ϳϴϴ͕ϳϱ�Φ��������������������� ϮϮ͕Ϯй
ϮϬϭϲ ϰ͕ϯϱ�Φ����������������������� ϭϴϳ�ϱϯϮ͕ϴϱ�Φ��������������������� Ͳϭ͕ϱй ϭϭϲ�ϴϲϮ͕ϳϱ�Φ��������������������� ͲϮ͕ϴй
ϮϬϭϱ ϰ͕ϱϬ�Φ����������������������� ϭϵϬ�ϰϱϴ͕ϬϬ�Φ��������������������� ϭϮϬ�ϮϰϬ͕ϬϬ�Φ���������������������

�ǀŽů͘�ϮϬϭϱͬϮϬϭϳ ϯ͕ϳй �ǀŽů͘�ϮϬϭϱͬϮϬϭϳ ϮϬ͕Ϭй
d��D�s,���ϮϬϭϱͬϮϬϮϬ Ϭ͕ϳй d��D��Ɖ>��ϮϬϭϱͬϮϬϮϬ ϯ͕ϳй

d��D��Ɖ>��ϮϬϭϳͬϮϬϮϬ Ϭ͕ϯй
d��D�с�dĂƵǆ�ĚĞ��ƌŽŝƐƐĂŶĐĞ��ŶŶƵĞů�DŽǇĞŶ

ĞŶ�ΦͬŚĂďŝƚĂŶƚ�;ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ��'&Ϳ
�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ

�
�
;� �ƉƌğƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ďĂƐĞ�ĚƵ�ZĂƉƉŽƌƚ�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ��ƵĚŐĠƚĂŝƌĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐ� ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ͕� ă�

ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞ��ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ƉƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�ĚƵ��ĠďĂƚ�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ��ƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�
;�K�Ϳ�ϮϬϮϭ͘�

�
�
^ĐŚĠŵĂ�ĚĞ��ŽŚĠƌĞŶĐĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�;^�ŽdͿ�
�
ϯͲ� DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŶΣϭ�ĚƵ�^�Žd�
�
>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĨĂŝƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘�
�
�� �ŽƚĂƚŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�͗�
hŶĞ� ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϱ�ϯϴϰ͕ϬϬΦ� ;ŶŽŶ�ƉƌĠǀƵĞ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚͿ� Ă�ĠƚĠ�ĂƚƚƌŝďƵĠĞ�ĂƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�ƉŽƵƌ� ĐĞƚƚĞ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŶΣϭ͕�ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƚĂƚŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘�
�
�� �ĠĐŝƐŝŽŶ�DZ�Ğ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ĂƉƌğƐ�ĞǆĂŵĞŶ�ĂƵ�ĐĂƐ�ƉĂƌ�ĐĂƐ�͗�
>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŶΣϭ� ĚƵ� ^�Žd� Ă� ĠƚĠ� ƚƌĂŶƐŵŝƐ� ă� ůĂ� DŝƐƐŝŽŶ� ZĠŐŝŽŶĂůĞ� Ě͛�ƵƚŽƌŝƚĠ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�;DZ�ĞͿ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ĂƵ�ĐĂƐ�ƉĂƌ�ĐĂƐ͘��ƵƐƐŝ�ůĂ�DZ�Ğ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƐŽƵŵĞƚƚƌĞ�ůĂ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ă�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͘�
hŶĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ƐĞƌĂ�ă�ƉƌĠǀŽŝƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�W>h�ĚĞ�'ƵŝĐŚĞŶ͕�ƋƵŝ�ǀĂ�
ĚŽŶŶĞƌ�ůŝĞƵ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ͘�
�
�
ϰͲ� >ĞƐ� ƐƵŝƚĞƐ� ĚƵ� ^Z����d� ;^ĐŚĠŵĂ� ZĠŐŝŽŶĂů� Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ�

Ě͛�ŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐͿ�
�
>Ğ�^ĐŚĠŵĂ�ZĠŐŝŽŶĂů�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛�ŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�;^Z����dͿ�Ă�
ĠƚĠ�ĂĚŽƉƚĠ�ůĞ�ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ƌĠŐŝŽŶĂů͘�
>Ğ�^�Žd�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ƌĞŶĚƵ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^Z����d�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ͘�
�
hŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚĞƐ�Ϯϲ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�^Z����d�
ƐƵƌ� ůĞ� ^�Žd� ĞƚͬŽƵ� ůĞ� W���d� ;ĐĨ͘� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ͨ�>ĞƐ� ƐƵŝƚĞƐ� ĚƵ� ^Z����d�ͩ� ƚƌĂŶƐŵŝƐ� ĞŶ� ĂŶŶĞǆĞͿ͘� ^Ă�
ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�
>ŽƌƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĚƵ� ^�Žd͕� ŝů� ĨĂƵĚƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ůĞƐ� ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ϭϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ�ƐƵƌ�ůĂ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ�



�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�ϱ�ƐƵƌ�ϮϬ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞƐ�^�Žd͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůŽŝ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ��ŝƚŽǇĞŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ůŝŵĂƚ�
;���Ϳ͕�ƋƵŝ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ă�ůĂ�ůƵƚƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ĂƌƚŝĨŝĐŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ͘�
�
^͛ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ĚƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚĠ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�Ě͛Ǉ�ǀŽŝƌ�ĐůĂŝƌ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĂǀĞĐ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ůŽŝ� �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� �ŝƚŽǇĞŶŶĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� �ůŝŵĂƚ� ;���Ϳ͕� ƋƵŝ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ƵŶ� ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ� ƚƌğƐ�
ƌĞƐƐĞƌƌĠ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƌŝƐƋƵĞ�Ě͛ĠǀŽůƵĞƌ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂǀĞƚƚĞ�ƉĂƌůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�
�
�
�ŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�
�
ϱͲ� WƌŽĐŚĂŝŶ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�>����Z�
�
>Ğ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�;�WͿ�>����Z�ƐĞƌĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘�
�
WŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�ϭ�ƉƌŽũĞƚ�ƐĞƌĂ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�͗�

9� WƌŽũĞƚ� ĚĞ� ͨ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� �ŝƌĐƵŝƚ� <ĂƌƚŝŶŐ� ĚĞ� >ŽŚĠĂĐ�͕ͩ� ƉŽƌƚĠ� ƉĂƌ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
^ƉŽƌƚŝǀĞ�<ĂƌƚŝŶŐ�ĚĞ�>ŽŚĠĂĐ�

�
�
ϲͲ� WŽůŝƚŝƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƉŽƐƚ�ϮϬϮϬ�
�
>Ă�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�Ă�ǀŽƚĠ͕� ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ϭϳ�Ğƚ�ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘�
hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŐƌŝůůĞ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ĂƵǆ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ĂŐĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă�
ŶŽƵƐ� ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ� �ƌĞƚĂŐŶĞ� ă� ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉŽƐƚ�ϮϬϮϬ͘�
�

�
�



�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�ϲ�ƐƵƌ�ϮϬ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

�
�
�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ƌĞůĂŝƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�͗�ĚĞƐ�
ƌĞŶĚĞǌͲǀŽƵƐ� Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ƉŽƌƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚŽƐƐŝĞƌƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĨŽŶĚƐ�
ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͘�
�
�
ϳͲ� EŽƵǀĞůůĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ�͗�ƉŽƐŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
�
>Ğ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ŝŶĚŝƋƵĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐƵũĞƚ� Ă� ĠƚĠ� ĂďŽƌĚĠ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ĚĞ� �ƵƌĞĂƵ� ĚƵ� ϭϯ� ũĂŶǀŝĞƌ͕� ĞŶ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�WƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ě͛�W�/�Ğƚ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĂĐƚĂŶƚ�ůĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƚƌŽƵǀĠ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĚŝŐĠ͘�
�Ŷ�ǀŽŝĐŝ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�͗�
�
ͨ�>Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͕�ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ�ƐĞ�ĐůƀƚƵƌĞ�Ğƚ�
ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞůůĞ� ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ� ƉŽƵƌ� ů͛hŶŝŽŶ� �ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ͕� ů͛�ƚĂƚ� Ğƚ� ůĂ�
ZĠŐŝŽŶ͕� Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĚĞ� ƌĞůĂŶĐĞ� ;ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�Ğƚ�ŶĂƚŝŽŶĂƵǆͿ� ůŝĠƐ�ă� ůĂ� ĐŽŶũŽŶĐƚƵƌĞ�
ĚƵĞ�ă�ůĂ��Ks/�Ͳϭϵ͘�>Ă�ŵƵůƚŝƉůŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ͕�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�Ğƚ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�
ĚĞ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞƐ� ƉƌĠĐŝƐĞƐ͕� ƌĞŶĚĞŶƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĐŽŵƉůĞǆĞ� ůĞ� ƉŽƐŝƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ƋƵĂŶƚ�ĂƵ�ƉŽƌƚĂŐĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ͘�
�
�ƵƐƐŝ͕�ŝů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌĚƌĞ�ĚĞ�ǀƵĞ�ů͛ĞŶũĞƵ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�Ğƚ�ďĠŶĠĨŝĐŝĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ͕�ŶĂƚŝŽŶĂƵǆ� Ğƚ�
ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͘�>Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�
ƉŽƵƌ� ŐĂƌĂŶƚŝƌ� ƵŶ� ĂĐĐğƐ� ĠƋƵŝƚĂďůĞ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ͕� ĚŝĨĨƵƐĞƌ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ĂƵǆ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĂƉƉĞůƐ�ă�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ĂŝĚĞƌ�ĂƵ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘�DĂŝƐ�
ă� ĐĞ� ƐƚĂĚĞ� Ğƚ� ĐŽŵŵĞ� ƉƌĠƌĞƋƵŝƐ� ƉŽƵƌ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĂĐĐĠĚĞƌ� ă� ĐĞƐ� ĨŽŶĚƐ͕� ůĂ� ƋƵĞƐƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠĐŚĞůůĞ�ƐĞ�ƉŽƐĞŶƚ�͗�

Ͳ� ƉŽƵƌ� ů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĚĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ� ƉƌĠĂůĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐĠĚĞƌ� ĂƵǆ�
ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ǀŝĂ�ƵŶ�ͨ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ZĞůĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ��ĐŽůŽŐŝƋƵĞ�;�Zd�Ϳ�ͩ�͖�

Ͳ� ƉŽƵƌ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĂĐƚĞ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŶŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ͕�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�
ĂƵǆ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ǀŝĂ�ƵŶ�ͨ�WĂĐƚĞ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�͕ͩ�ĂƌƚŝĐƵůĠ�
ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ϯ� ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� ;ϭͬ� ĂĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĞƐ� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�͖� Ϯͬ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ǀŝƚĂůŝƚĠ� ĚĞƐ�
ĐĞŶƚƌĞƐͲǀŝůůĞƐ�͖� ϯͬ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ƵŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ďƌĞƚŽŶ͘ŶĞ͘ƐͿ͘�

�
�ŽŵŵĞ�ĚŝƐĐƵƚĠ� ůŽƌƐ�ĚƵ��ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�WĂǇƐ� ůĞ� ϭϯ� ũĂŶǀŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ŵġŵĞ� Ɛŝ� ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚƐ�WĂǇƐ�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĂǀŽŝƌ� ƚŽƵƚ� ƐŽŶ� ƐĞŶƐ͕� ůĞƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�Ğƚ�ă� ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ŶŽƵƐ�ĂŵğŶĞŶƚ�ă�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ��W�/͕�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�
ƉƌŽƉƌĞ� ĐŽŵƉƚĞ� Ğƚ� ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ͘� �Ŷ� ĂĐĐŽƌĚ� ĂƵƐƐŝ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� WƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�
Ě͛�W�/͕�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ă�ĐĞƚƚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂĐƚĠ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ě͛ƵŶ�ĂƉƉƵŝ�ĞŶ�ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�



�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�ϳ�ƐƵƌ�ϮϬ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

ĚƵ�WĂǇƐ�ƉŽƵƌ� ĐĞƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ͘� >Ğ�WĂǇƐ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ� ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠƐ�ĞŶ� ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ�Ğƚ�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�Ě͛ĞĨĨŝĐŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƋƵ͛ġƚƌĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ă�
ŵĞƚƚƌĞ� ĐĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĚĞƐ� �W�/͕� ƐĞůŽŶ� ĚĞƐ� ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ƉƌĠĐŝƐĞƐ� ƌĞƐƚĂŶƚ� ă� ĚĠĨŝŶŝƌ�
ĞŶƐĞŵďůĞ͕� ŵĂŝƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƉŝůŽƚĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ƉƌŽƉƌĞ� ă� ĐŚĂƋƵĞ� �W�/͘� ϰ� ĂŐĞŶƚƐ� ƚŽƵƚ�
ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŽďŝůŝƐĠƐ�͗�

Ͳ� EŽůǁĞŶŶ� �K>^KE͕� �ŚĂƌŐĠĞ� ĚĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ůĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�͖�

Ͳ� :ƵůŝĞŶ�Z/Kh͕��ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�͖�
Ͳ� �ŵŵĂŶƵĞůůĞ�'h�Z/E͕��ŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠŵŽĐƌĂƚŝĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĞ�͖�
Ͳ� Ğƚ��ůĂŝŶ��,�Z/�Z͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ĐŚĠŵĂ�ĚĞ��ŽŚĠƌĞŶĐĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘�

�
^Ƶƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŶƀƚƌĞ͕�ĨĂŝďůĞŵĞŶƚ�ĚŽƚĠ�ĞŶ�ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ͕�ŝů�ŵĞ�ƐĞŵďůĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ĨĂĐĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ůĞƐ�ĠĐŚĞůůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ƉĂƌ��W�/�
Ğƚ�ĞŶ�ƌĠĂĨĨŝƌŵĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽͲĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�
ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚŝĞů�ĞŶƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂǀğŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�ă�ƉƌŽũĞƚƐ͘�
sŽƵƐ�ŶŽƚĞƌĞǌ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�>����Z�ƌĞƐƚĞƌĂ�ƉŝůŽƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�'�>�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�
sŝůĂŝŶĞ�Ğƚ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ͕�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ƐĞƌĂ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�
ĚğƐ�ϮϬϮϮ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ͘�
�
sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ďŽŶŶĞ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƐƚŽŶƐ͕�ŵĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ŵŽŝͲŵġŵĞ͕�ă�ǀŽƚƌĞ�
ĞŶƚŝğƌĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĂĨŝŶ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐƵŝƚĞƐ� ă� ĚŽŶŶĞƌ� Ğƚ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ă� ĞŶŐĂŐĞƌ� ƉŽƵƌ� ĐĞƚƚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ƉƌŝĞ�Ě͛ĂŐƌĠĞƌ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ� ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�
ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĞƐ�ƐĂůƵƚĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞƐ͘�ͩ�
�
�
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
�
ϴͲ� �ǇĐůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ͨ�dŽƵƌŝƐŵĞ�ĨůƵǀŝĂů�Ğƚ�ŶĂƵƚŝƋƵĞ�ͩ�
�
EĂĚŝŶĞ��Z��E�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�ƉŝůŽƚĞ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ͨ�dŽƵƌŝƐŵĞ�ĨůƵǀŝĂů�
Ğƚ�ŝƚŝŶĠƌĂŶĐĞ�ŶĂƵƚŝƋƵĞ�ͩ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞ�ZĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�WŽƌƚĞƐ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�
Ğƚ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂĚƌĞ͕� ŝů� ƉŽƌƚĞ� ƵŶĞ� ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĚĞ� ĐǇĐůĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĂƋƵĞůůĞ� ŝů� ƐĞƌĂ� ůĞ�ŵĂŝƚƌĞ�
Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ͘�
sŽŝĐŝ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĨĂŝƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ĂƵ�ƚŝƚƌĞ�
ĚƵ�ǀŽůĞƚ�ϰ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚĞƐ��ĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶƐ�dŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�͗�
�
K�:��d/&^�͗�
>͛ŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ĐĞ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ�Ğƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�͗�

Ͳ� ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƐĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ͕�
Ͳ� ĚĞ�ďŝĞŶ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ�ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞƐ͕��
Ͳ� ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ĂŵďŝƚŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ� ůĂ�

�ĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞ�ZĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�WŽƌƚĞƐ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�
�
WZK:�d�͗�
WƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ϰ�ŵŽĚƵůĞƐ�͗�

Ͳ� DŽĚƵůĞ�ϭ�͗�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝůĂŝŶĞ͕�ĚƵ��ĂŶĂů�/ůůĞͲĞƚͲZĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĞĂƵ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�;ϯŚ�
Ͳ�ŵĂƌƐͿ�



�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�ϴ�ƐƵƌ�ϮϬ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

Ͳ� DŽĚƵůĞ�Ϯ� ͗� ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ� ĂĐƚƵĞůƐ� ƐƵƌ� ů͛ĞĂƵ͕� ůĞƐ� ĐŽŶĨůŝƚƐ� Ě͛ƵƐĂŐĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��d�ZW��;ϯŚ�Ͳ�ĂǀƌŝůͿ�

Ͳ� DŽĚƵůĞ�ϯ�͗�YƵĞů�ƌĠĐŝƚ�ĐŽŵŵƵŶ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐͲŶŽƵƐ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�͍�;ϯŚ�Ͳ�ŵĂŝͿ�
Ͳ� DŽĚƵůĞ�ϰ�͗��ƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ�Ě͛ŽĨĨƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�;Ϯ�ǆ�ϯŚ�ʹ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞͲ

ŽĐƚŽďƌĞͿ�
�
Wh�>/���/�>��͗�
�Ğ� ĐǇĐůĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ĞƐƚ� ĚĞƐƚŝŶĠ� ĂƵǆ� ĐŚĂƌŐĠ;ĞͿƐ� ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ� dŽƵƌŝƐŵĞ� ĚĞƐ� �W�/͕� ĂƵǆ� ĠůƵƐ͕� ĂƵǆ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞƐ�KĨĨŝĐĞƐ�ĚĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ͕�ĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŶĂƵƚŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ͘�
�
KZ'�E/^�d/KE�͗�
�ŚĂƋƵĞ� ŵŽĚƵůĞ� ƐĞƌĂ� ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ� ĂĨŝŶ� Ě͛ĂĨĨŝŶĞƌ� ůĞƐ� ŽďũĞĐƚŝĨƐ͕� ůĞƐ� ŵĠƚŚŽĚĞƐ�
Ě͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ůŽŐŝƐƚŝƋƵĞ͘��
�
�h�'�d�͗�

WůĂŶ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�
�ĠƉĞŶƐĞƐ�Ύ DŽŶƚĂŶƚ ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ DŽŶƚĂŶƚ
/ŶƚŝƚƵůĠ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ &ŽŶĚƐ�ƉƌŝǀĠƐ�;ƉƌĠĐŝƐĞǌͲĞŶ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞͿ

&ƌĂŝƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�;ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐͿ
ϱ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ Φ

�ƵƚŽĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�;ĚŽŶƚ�ĐŽͲ
ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��d�
ZW�Ϳ ϭ�ϮϴϬ͕ϬϬ�Φ Φ

&ƌĂŝƐ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�;ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�
ƌĞƉĂƐͿ ϭ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ Φ

�ŵƉƌƵŶƚ�͙
Φ

>ŽĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐĂůůĞƐ ϰϬϬ͕ϬϬ�Φ Φ ͙ Φ
;ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶƐͿ Φ Φ

Φ dŽƚĂů�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉƌŝǀĠƐ ϭ�ϮϴϬ͕ϬϬ�Φ Φ
Φ &ŽŶĚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�;ƉƌĠĐŝƐĞǌͲĞŶ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞͿ

Φ
^ŽůŝĐŝƚĂƚŝŽŶ��ŝĚĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ǀŽůĞƚ�ϰ�Ͳ�
�ŝƐƉŽƐŝƚŝĨ��d�Ͳ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�;ϴϬйͿ ϱ�ϭϮϬ͕ϬϬ�Φ Φ

Φ Φ
Φ dŽƚĂů�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ƉƵďůŝĐƐ ϱ�ϭϮϬ͕ϬϬ�Φ Φ

dKd�>���W�E^�^Ύ ϲ�ϰϬϬ͕ϬϬ�Φ Φ dKd�>�Z�^^KhZ��^ ϲ�ϰϬϬ͕ϬϬ�Φ Φ �
�
>Ă� ZĠŐŝŽŶ� �ƌĞƚĂŐŶĞ� Ă� ǀĂůŝĚĠ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ͘� /ů� ĞƐƚ� ďŝĞŶ� ƉƌĠĐŝƐĠ� ƋƵĞ�
ů͛ĂƵƚŽĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĂĨĨŝĐŚĠ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ďŝĞŶ�ă�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�
ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞ�ZĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�WŽƌƚĞƐ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�͖�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�ĠƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϴй͘�
�
�Ŷ� ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�WŚŝůŝƉƉĞ� ^�>�mE͕� ůĂ�sŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� ĐŽŶĨŝƌŵĞ�ƋƵĞ� ĐĞƐ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ƐĞƌŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�
ĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉƌŝǀĠƐ�Ğƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝĨƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĂƵ��ůƵď�ĚĞ��ĂŶŽģ�<ĂǇĂŬ�ĚĞ�WŽŶƚͲZĠĂŶ�ƋƵŝ�
ƐĞƌĂ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ͘�
�
�
ϵͲ� �ĐƚƵĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�
�
EĂĚŝŶĞ��Z��E�ƌĂƉƉĞůůĞ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�
ƌĠƵŶŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ͨ�dŽƵƌŝƐŵĞ�ͩ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�ĚĞƐ��W�/�Ğƚ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ĚĞ�
ĐŚĂƋƵĞ��KW/>�ĚĞ�ůĂ��ĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ZĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�WŽƌƚĞƐ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�;�d�ZW�Ϳ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂďŽƌĚĞƌ�
ůĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�
�
�ƵͲĚĞůă�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ��d�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŝůŽƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ͨ�dŽƵƌŝƐŵĞ�
ĨůƵǀŝĂů�Ğƚ�ŝƚŝŶĠƌĂŶĐĞ�ŶĂƵƚŝƋƵĞ�͕ͩ�ůĞ�WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�͗�



�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�ϵ�ƐƵƌ�ϮϬ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

Ͳ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĂǇĂŶƚ� ŝŶƚĠŐƌĠ� ůĂ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĞŶ� ϮϬϮϬ͕� ǀŝĂ� ƵŶĞ� ĂŝĚĞ� ă�
ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĂƐĞƐ�ŶĂƵƚŝƋƵĞƐ�͖�

Ͳ� Ğƚ�ǀĂ�ƌĞůĂŶĐĞƌ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ĂǆĠƐ�
ƐƵƌ� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ� ů͛ĂĐĐğƐ� ă� ů͛ĞĂƵ� Ğƚ� ůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŝƚŝŶĠƌĂŶƚƐ�ĞƚͬŽƵ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�
ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�

�
WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĞƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚƵ�WĂǇƐ�ƐĞ�ƉƌŽĨŝůĞŶƚ�͗�

Ͳ� ůĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�Ϯ��W�/�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ŽĨĨƌĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĨůƵǀŝĂůĞ�Ğƚ�ŶĂƵƚŝƋƵĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�͖�

Ͳ� Ğƚ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� Ě͛ƵŶ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ǀŽŝĞͲǀĞƌƚĞ� s�Ϯ� WůŽģƌŵĞůͲ�ŚąƚĞĂƵďƌŝĂŶƚ� ƚƌĂǀĞƌƐĂŶƚ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� �� ĐĞ� ƐƵũĞƚ͕� zǀŽŶ�D�>>�d�
ŝŶĚŝƋƵĞ�ƋƵĞ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ůĂŶĐĞ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ǀŽŝĞ�ǀĞƌƚĞ͘�hŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ͘�

�
�ŶĨŝŶ͕�ůĂ�sŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ��W�/�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĂƵ�
ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŝĚĞŶƚŝƚĠ�ǀŝƐƵĞůůĞ�Ğƚ�ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĞƌ�ŽƵ�ŶŽŶ�ƵŶ�
ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌƋƵĞ�ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞ͘���ĐĞ�ƐƵũĞƚ͕��Ɖ>��Ă�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�
ĞŶǀŽǇĠ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ă�s,���ĂĨŝŶ�Ě͛ŽĨĨŝĐŝĂůŝƐĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘�
�
�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ƌŽŝƚ�ĚĞƐ�^ŽůƐ�;��^Ϳ�
�
ϭϬͲ�^Ƶŝǀŝ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�
�
DĂĚĞůĞŝŶĞ� 'h/>>KEE�d� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ă� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ůĞ� ƐƵŝǀŝ� ĚĞ� ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ��^� Ğƚ� ŵĞƚ� ĞŶ�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ� ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵĂůŐƌĠ� ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ĐŚŝĨĨƌĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƚŝŽŶĂů͕�ŶĞƚƚĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ͘�
�
�

�ŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ �ŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ �ĐĂƌƚ�ŶͬŶͲϭ �ŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ �ĐĂƌƚ�ŶͬŶͲϭ �ĐĂƌƚ�ŶͬŶͲϭ
:ĂŶǀŝĞƌ ϴϱ͕ϰ ϭϬϭ͕Ϯ ϭϴ͕ϱй ϭϬϬ͕ϱ ͲϬ͕ϳй
&ĠǀƌŝĞƌ ϭϭϬ͕ϵ ϵϱ͕ϯ Ͳϭϰ͕ϭй ϭϭϬ͕ϱ ϭϱ͕ϵй
DĂƌƐ ϭϮϬ͕ϵ ϭϭϱ͕ϲ Ͳϰ͕ϰй ϵϵ͕ϰ Ͳϭϰ͕Ϭй
�ǀƌŝů ϭϭϵ͕ϲ ϭϭϭ͕ϯ Ͳϲ͕ϵй ϴϲ͕ϭ ͲϮϮ͕ϲй
DĂŝ ϵϰ͕ϯ ϭϬϯ͕Ϯ ϵ͕ϰй ϭϬϬ͕ϳ ͲϮ͕ϰй
:ƵŝŶ ϭϬϬ͕ϰ ϵϮ͕ϭ Ͳϴ͕ϯй ϭϰϰ͕ϭ ϱϲ͕ϱй
:ƵŝůůĞƚ ϭϮϰ͕Ϭ ϭϮϯ͕ϲ ͲϬ͕ϯй ϭϱϵ͕ϭ Ϯϴ͕ϳй
�ŽƸƚ ϵϭ͕Ϭ ϲϰ͕ϴ ͲϮϴ͕ϴй ϴϴ͕ϭ ϯϲ͕Ϭй
^ĞƉƚĞŵďƌĞ ϭϬϭ͕ϭ ϳϳ͕Ϯ ͲϮϯ͕ϲй ϭϭϬ͕ϱ ϰϯ͕ϭй
KĐƚŽďƌĞ ϭϭϭ͕Ϯ ϭϰϬ͕Ϭ Ϯϱ͕ϵй ϭϱϲ͕ϵ ϭϮ͕ϭй
EŽǀĞŵďƌĞ ϭϮϵ͕ϲ ϭϰϳ͕Ϭ ϭϯ͕ϰй ϭϰϬ͕ϱ Ͳϰ͕ϰй
�ĠĐĞŵďƌĞ ϭϭϭ͕ϯ ϭϯϴ͕Ϭ Ϯϰ͕Ϭй ϭϱϱ͕ϴ ϭϮ͕ϵй
DŽǇĞŶŶĞ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ ϭϬϴ͕ϯ ϭϬϵ͕ϭ Ϭ͕ϳй ϭϮϭ͕Ϭ ϭϬ͕ϵй

dKd�>��E ϭϮϵϵ͕ϳ ϭϯϬϵ͕ϯ Ϭ͕ϳй ϭϰϱϮ͕Ϯ ϭϬ͕ϵй

W�z^���^�s�>>KE^����s/>�/E��Ͳ�^�Zs/�����^

�ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�W��ĚĠƉŽƐĠƐ

ϭϬ͕ϵй

�
�



�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�ϭϬ�ƐƵƌ�ϮϬ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

ϴϱ͕ϰ

ϭϭϬ͕ϵ

ϭϮϬ͕ϵ ϭϭϵ͕ϲ

ϵϰ͕ϯ
ϭϬϬ͕ϰ

ϭϮϰ͕Ϭ

ϵϭ͕Ϭ

ϭϬϭ͕ϭ

ϭϭϭ͕Ϯ

ϭϮϵ͕ϲ

ϭϭϭ͕ϯ

ϭϬϭ͕Ϯ
ϵϱ͕ϯ

ϭϭϱ͕ϲ
ϭϭϭ͕ϯ

ϭϬϯ͕Ϯ

ϵϮ͕ϭ

ϭϮϯ͕ϲ

ϲϰ͕ϴ

ϳϳ͕Ϯ

ϭϰϬ͕Ϭ

ϭϰϳ͕Ϭ

ϭϯϴ͕Ϭ

ϭϬϬ͕ϱ

ϭϭϬ͕ϱ

ϵϵ͕ϰ

ϴϲ͕ϭ

ϭϬϬ͕ϳ

ϭϰϰ͕ϭ

ϭϱϵ͕ϭ

ϴϴ͕ϭ

ϭϭϬ͕ϱ

ϭϱϲ͕ϵ

ϭϰϬ͕ϱ

ϭϱϱ͕ϴ

ϮϬ͕Ϭ

ϰϬ͕Ϭ

ϲϬ͕Ϭ

ϴϬ͕Ϭ

ϭϬϬ͕Ϭ

ϭϮϬ͕Ϭ

ϭϰϬ͕Ϭ

ϭϲϬ͕Ϭ

ϭϴϬ͕Ϭ

:ĂŶǀŝĞƌ &ĠǀƌŝĞƌ DĂƌƐ �ǀƌŝů DĂŝ :ƵŝŶ :ƵŝůůĞƚ �ŽƸƚ ^ĞƉƚĞŵďƌĞ KĐƚŽďƌĞ EŽǀĞŵďƌĞ �ĠĐĞŵďƌĞ

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�Ͳ ^ĞƌǀŝĐĞ���^�Ͳ �ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�W��ĚĠƉŽƐĠƐ

�ŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ �ŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ �ŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ

DŽǇĞŶŶĞ�ϮϬϭϴ�с�ϭϬϴ͕ϯ�ĞƋW��ͬ�ŵŽŝƐ

DŽǇĞŶŶĞ�ϮϬϭϵ�с�ϭϬϵ͕ϭ�ĞƋW��ͬ�ŵŽŝƐ

DŽǇĞŶŶĞ�ϮϬϮϬ�с ϭϮϭ͕Ϭ�ĞƋW��ͬ�ŵŽŝƐ

�ƋƵŝůŝďƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ ϮϬϮϬ�с�ϵϲ͕ϰ�ĞƋW��ͬ�ŵŽŝƐ

�
�
�
ϭϭͲ��ĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�
�
>Ă�sŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŚĂŶƚŝĞƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ�ĨŝǆĠĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƚŝŽŶĂů�͗�

Ͳ� ĂƵ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϮ� ͗� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� ġƚƌĞ� ĞŶ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ƌĠĐĞƉƚŝŽŶŶĞƌ� ůĞƐ�
ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ŶƵŵĠƌŝƐĠƐ�ĚĞƐ�ƉĠƚŝƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�;Ăƌƚ͘�>ϭϭϮͲϴ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐͿ͕�

Ͳ� ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϮ�͗�ĂƐƐƵƌĞƌ�ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯ�ϱϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�;Ăƌƚ͘�>ϰϮϯͲϯ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞͿ͘�

�
�ƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ƉƌĠƐĞŶƚĠ� ůĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕� ũŽŝŶƚ� ĞŶ� ĂŶŶĞǆĞ͕� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ� ĚĞƐ�
ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ͕� DĂĚĞůĞŝŶĞ� 'h/>>KEE�d� ƉƌĠĐŝƐĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĠƚĂƉĞ� ǀĂ� ġƚƌĞ� Ě͛ĞŶǀŽǇĞƌ� ĐĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĂƵǆ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞĐĞŶƐĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ� ŽƵ�
ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĂĨŝŶ�Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƚŝůƐ͘�
�
�
hƌďĂŶŝƐŵĞ͕�ĚǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐͲďŽƵƌŐƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�
�
ϭϮͲ�^Ƶŝǀŝ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�
�
>Ă� sŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� ŝŶĚŝƋƵĞ� ă� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ƐĞ� ƉŽƵƌƐƵŝƚ� ƐƵƌ� ů͛ĠƚƵĚĞ� Ě͛ĠůĂƌŐŝƌ� ů͛ŽĨĨƌĞ�
Ě͛�DK�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ƉĂǇĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ͨ�ƉƌĠͲƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĞƐƋƵŝƐƐĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�͕ͩ�ƚĞůůĞ�
ƋƵĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ͘��Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ͘�
�
>ĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ƉĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ� ŝŶĨŽƌŵĠƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ� �DK� Ě͛ŽƌĞƐͲĞƚͲĚĠũă� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� Ğƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ͘��ůůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĠũă�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϭ͘�



�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�ϭϭ�ƐƵƌ�ϮϬ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

�

EΣ�
ĚΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�

;ϭͿ�
�ĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞ� EĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�;ϮͿ� EĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶͬƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶ� KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�

ϮϬϭϴͺϬϱ� �ĂƵůŽŶ� KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĐƈƵƌ�ĚĞ��ŽƵƌŐ�Η>ĞƐ�
WĞƵƉůŝĞƌƐ�Ğƚ�WƌŝĞƵƌĠ�ƐƵĚΗ� �DK�Ͳ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�DK��ͬ�^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ� sĂůŝĚĠĞ��

ϮϬϭϴͺϬϲ� 'ƵŝƉƌǇͲDĞƐƐĂĐ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂůůĞ�ĚĞ�'ƵŝƉƌǇ�Ğƚ�
ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�

�DK�Ͳ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�ͬ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ����Ğƚ�DK��ͬ�
^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ� sĂůŝĚĠĞ��

ϮϬϭϴͺϭϮ� sĂů�ĚΖ�ŶĂƐƚ� �ƚƵĚĞ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�W>h�ĚĞ�
ǀĂů�ĚΖ�ŶĂƐƚ�;ĂƌƚŝĐƵůĂŶƚ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ��

�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�
Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�
ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠƌŽƵůĠ�ĚĞ�ůΖĠƚƵĚĞ�

sĂůŝĚĠĞ��

ϮϬϭϴͺϭϰ� 'ƵŝƉƌǇͲDĞƐƐĂĐ� ZĞƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�'ĂƌĞͲ
�ŽƐŵŽƐ�

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚΖƵŶĞ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� sĂůŝĚĠĞ��

ϮϬϭϵͺϭϴ� >Ă�EŽģ��ůĂŶĐŚĞ� ZĞǀŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞͲďŽƵƌŐ�Ͳ�
^ĞĐƚĞƵƌ�ĐŝŵĞƚŝğƌĞ�

�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�^ĞĐƚĞƵƌ��ŝŵĞƚŝğƌĞ� sĂůŝĚĠĞ�

ϮϬϭϵͺϭϵ� >Ă�EŽģ��ůĂŶĐŚĞ� ZĞǀŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞͲďŽƵƌŐ�Ͳ�sŽůĞƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ�

�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞͲďŽƵƌŐ� sĂůŝĚĠĞ�

ϮϬϮϬͺϮϭͺ�� 'ƵŝƉƌǇͲDĞƐƐĂĐ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂůůĞ�ĚĞ�'ƵŝƉƌǇ�Ğƚ�
ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�
ͺ�ǀĞŶĂŶƚ�

�DK�Ͳ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�ͬ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ����Ğƚ�DK��ͬ�
^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ� sĂůŝĚĠĞ�

ϮϬϮϬͺϮϮͺ�� 'ƵŝƉƌǇͲDĞƐƐĂĐ� ZĞƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�'ĂƌĞͲ
�ŽƐŵŽƐͺ�ǀĞŶĂŶƚ�

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚΖƵŶĞ�
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ĚΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� sĂůŝĚĠĞ�

ϮϬϮϬͺϮϯͺ�� 'ƌĂŶĚ�&ŽƵŐĞƌĂǇ� >ŽƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ΗWůĞŝŶ�^ƵĚΗ� �DK�Ͳ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�ͬ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ����Ğƚ�DK��ͬ�
^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ� sĂůŝĚĠĞ�

ϮϬϮϬͺϮϰͺ�� >Ă�EŽģ��ůĂŶĐŚĞ� >ŽƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�Η>Ğ��ůŽƐ�ĚĞƐ�
sŝŐŶĞƐΗͺ�ǀĞŶĂŶƚ�

�DK�Ͳ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�ͬ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ����Ğƚ�DK��ͬ�
^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�

ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĞŶ�ĂƚƚĞŶƚĞ�ĚĞ�
ƌĞƚŽƵƌ�

ϮϬϮϬͺϮϱͺ�� �ĂƵůŽŶ� KƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�ĐƈƵƌ�ĚĞ��ŽƵƌŐ�Η>ĞƐ�
WĞƵƉůŝĞƌƐ�Ğƚ�WƌŝĞƵƌĠ�ƐƵĚΗͺ�ǀĞŶĂŶƚ� �DK�Ͳ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�DK��ͬ�^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ� ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĞŶ�ĂƚƚĞŶƚĞ�ĚĞ�

ƌĞƚŽƵƌ�

ϮϬϮϬͺϮϲͺ�� WĂŶĐĠ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ďąƚŝŵĞŶƚ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƉůĂĐĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞͺ�ǀĞŶĂŶƚ�

�DK�Ͳ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�ͬ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ����Ğƚ�DK��ͬ�
^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ� sĂůŝĚĠĞ�

ϮϬϮϬͺϮϴ� ^ƚ�^ƵůƉŝĐĞ�ĚĞƐ�>ĂŶĚĞƐ� >ŽƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů� �DK�Ͳ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�ͬ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ����Ğƚ�DK�� sĂůŝĚĠĞ�
�

ϮϬϮϬͺϮϵ� >Ă��ŽƵǇğƌĞ� >ŽƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�,ĂŵĞĂƵ�ĚƵ�ǀŝĞƵǆ�ŵŽƵůŝŶ� �DK�Ͳ��ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ͬ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�ͬ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�
���Ğƚ�DK��ͬ�^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ� sĂůŝĚĠĞ�

ϮϬϮϬͺϯϬ� WůĠĐŚĂƚĞů� >ŽƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�>Ă�ZĠũĂƵĚŝğƌĞ� �DK�Ͳ��ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ͬ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�ͬ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�
���Ğƚ�DK��ͬ�^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�

ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĞŶ�ĂƚƚĞŶƚĞ�ĚĞ�
ƌĞƚŽƵƌ�

ϮϬϮϬͺϯϭ� ^ĂƵůŶŝğƌĞƐ� >ŽƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�>ĞƐ�WŽŝŶƚĞůůŝğƌĞƐ� �DK�Ͳ��ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ͬ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�ͬ��ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�
���Ğƚ�DK��ͬ�^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ� sĂůŝĚĠĞ�

ϮϬϮϬͺϯϮ� �ŽŵďůĞƐƐĂĐ�
�ůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ��ĂƌƚĞ��ŽŵŵƵŶĂůĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚΖƵŶ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�

�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�
Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�
ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠƌŽƵůĠ�ĚĞ�ůΖĠƚƵĚĞ�

ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĞŶ�ĂƚƚĞŶƚĞ�ĚĞ�
ƌĞƚŽƵƌ�

ϮϬϮϬͺϯϯ� >ĞƐ��ƌƵůĂŝƐ�
�ůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ��ĂƌƚĞ��ŽŵŵƵŶĂůĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚΖƵŶ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�

�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�
Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�
ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂƵ�ĚĠƌŽƵůĠ�ĚĞ�ůΖĠƚƵĚĞ�

ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĞŶ�ĂƚƚĞŶƚĞ�ĚĞ�
ƌĞƚŽƵƌ�

� �
�
�
ϭϯͲ�WŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĠƚĂƚ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
�
DĂĚĞůĞŝŶĞ� 'h/>>KEE�d� ĨĂŝƚ� ƉĂƌƚ� ă� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ� Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
�ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ͘�^ĂŶƐ�ƌĞŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�
ŵƵƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕� ŝů� ƐĞŵďůĞ� ƋƵĞ� s,��� ǀĞƵŝůůĞ� ƌĞǀŽŝƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶƐ͕� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ��W�/͘�
�
�



�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�ϭϮ�ƐƵƌ�ϮϬ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

�
dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�
�
ϭϰͲ�^Ƶŝǀŝ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞ�ů͛�ƐƉĂĐĞ�ZĠŶŽǀ͛�,ĂďŝƚĂƚ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ůŝĠĞ�ĂƵ�

^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŶŽǀĂƚŝŽŶ��ŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�;^�Z�Ϳ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŶĞ�ůĞ�
ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ů͛ĂƚƚĞŝŶƚĞ�Ě͛ŽďũĞĐƚŝĨƐ�

�
>Ğ� sŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕� �ƌŝĐ� �KhZ�^^��h͕� ĠƚĂŶƚ� ĞǆĐƵƐĠ͕� :ƵůŝĞŶ� Z/Kh� ĂƐƐƵƌĞ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ďŝůĂŶ�
ϮϬϮϬ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ϮϬϮϭ�ĚĞ�ů͛�ƐƉĂĐĞ�ZĠŶŽǀ͛�,ĂďŝƚĂƚ͘�
�

�
�

�
�
�



�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�ϭϯ�ƐƵƌ�ϮϬ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

�



�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�ϭϰ�ƐƵƌ�ϮϬ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

�

�
�

�ŝůĂŶ�ϮϬϮϬ�͗�ƐƵŝǀŝ�ŵĞŶƐƵĞů

ϰϴ͕ϬϬ
ϱϭ͕ϬϬ

ϯϭ͕ϬϬ

ϱϮ͕ϬϬ

Ϯϴ͕ϬϬ

ϭϬϯ͕ϬϬ

ϴϭ͕ϬϬ

ϯϲ͕ϬϬ

ϱϯ͕ϬϬ

ϴϯ͕ϬϬ

ϲϲ͕ϬϬ

ϰϴ͕ϬϬ

ϮϬ͕ϬϬ ϮϬ͕ϬϬ Ϯϭ͕ϬϬ

ϯϬ͕ϬϬ

ϭϴ͕ϬϬ

ϲϲ͕ϬϬ

ϱϳ͕ϬϬ

ϮϮ͕ϬϬ

ϲϭ͕ϬϬ

ϱϬ͕ϬϬ
ϱϱ͕ϬϬ ϱϯ͕ϬϬ
KďũĞĐƚŝĨ�ŵĞŶƐƵĞů

KďũĞĐƚŝĨ�ŵĞŶƐƵĞů

Ϭ͕ϬϬ

ϮϬ͕ϬϬ

ϰϬ͕ϬϬ

ϲϬ͕ϬϬ

ϴϬ͕ϬϬ

ϭϬϬ͕ϬϬ

ϭϮϬ͕ϬϬ

ũĂŶǀͲϮϬ ĨĠǀƌͲϮϬ ŵĂƌƐͲϮϬ ĂǀƌͲϮϬ ŵĂŝͲϮϬ ũƵŝŶͲϮϬ ũƵŝůͲϮϬ ĂŽƸƚͲϮϬ ƐĞƉƚͲϮϬ ŽĐƚͲϮϬ ŶŽǀͲϮϬ ĚĠĐͲϮϬ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŶŝǀĞĂƵ �ŽŶƐĞŝů�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ

�
�
�



�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�ϭϱ�ƐƵƌ�ϮϬ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

�

�ŝůĂŶ�ϮϬϮϬ�͗�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƉĂƌ�ĐŽŵŵƵŶĞ
�ŽŵŵƵŶĞƐ �ŽƐƐŝĞƌƐ

�ĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ��ĂŝŶͲĚĞͲ�ƌĞƚĂŐŶĞ Ϯϯϯ����������������������������
�ĂŝŶͲĚĞͲ�ƌĞƚĂŐŶĞ ϱϱ�������������������������������
>Ă��ŽƐƐĞ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ ϭϭ�������������������������������
�ŚĂŶƚĞůŽƵƉ ϭϲ�������������������������������
>Ă��ŽƵǇğƌĞ ϴ���������������������������������
�ƌĞǀŝŶ ϭϯ�������������������������������
�ƌĐĠͲĞŶͲ>ĂŵĠĞ ϭϳ�������������������������������
>ĂůůĞƵ ϯ���������������������������������
>Ă�EŽģͲ�ůĂŶĐŚĞ ϳ���������������������������������
WĂŶĐĠ ϭϯ�������������������������������
>Ğ�WĞƚŝƚͲ&ŽƵŐĞƌĂǇ ϭϰ�������������������������������
WůĠĐŚąƚĞů Ϯϱ�������������������������������
WŽůŝŐŶĠ ϭϯ�������������������������������
^ĂƵůŶŝğƌĞƐ ϴ���������������������������������
>Ğ�^ĞůͲĚĞͲ�ƌĞƚĂŐŶĞ ϲ���������������������������������
dĞŝůůĂǇ ϴ���������������������������������
dƌĞƐďŽĞƵĨ ϭϲ�������������������������������
�ĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�'ƌĂŶĚͲ&ŽƵŐĞƌĂǇ ϲϱ�������������������������������
>Ă��ŽŵŝŶĞůĂŝƐ ϴ���������������������������������
'ƌĂŶĚͲ&ŽƵŐĞƌĂǇ ϯϮ�������������������������������
^ĂŝŶƚĞͲ�ŶŶĞͲƐƵƌͲsŝůĂŝŶĞ ϭϲ�������������������������������
^ĂŝŶƚͲ^ƵůƉŝĐĞͲĚĞƐͲ>ĂŶĚĞƐ ϵ���������������������������������

dKd�> Ϯϵϴ����������������������������

�ƌĞƚĂŐŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�>ŽŝƌĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ
�ŽŵŵƵŶĞƐ �ŽƐƐŝĞƌƐ

�ĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�'ƵŝĐŚĞŶ Ϯϭϳ����������������������������������
�ĂƵůŽŶ ϭϯ������������������������������������
�ŽƵƌŐͲĚĞƐͲ�ŽŵƉƚĞƐ ϯϰ������������������������������������
'ŽǀĞŶ ϯϬ������������������������������������
'ƵŝĐŚĞŶ ϵϭ������������������������������������
'ƵŝŐŶĞŶ Ϯϱ������������������������������������
>ĂƐƐǇ ϭϰ������������������������������������
^ĂŝŶƚͲ^ĞŶŽƵǆ ϭϬ������������������������������������
�ĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�'ƵŝƉƌǇͲDĞƐƐĂĐ ϴϱ������������������������������������
>ŽŚĠĂĐ ϱ��������������������������������������
'ƵŝƉƌǇͲDĞƐƐĂĐ ϳϰ������������������������������������
^ĂŝŶƚͲDĂůŽͲĚĞͲWŚŝůǇ ϲ��������������������������������������
�ĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�sĂů�ĚΖ�ŶĂƐƚ ϵϬ������������������������������������
�ŽǀĞů ϯ��������������������������������������
>ĞƐ��ƌƵůĂŝƐ ϭ��������������������������������������
>Ă��ŚĂƉĞůůĞͲ�ŽƵģǆŝĐ ϭϬ������������������������������������
�ŽŵďůĞƐƐĂĐ ϴ��������������������������������������
>ŽƵƚĞŚĞů Ϯ��������������������������������������
sĂůͲĚΖ�ŶĂƐƚ ϱϱ������������������������������������
DĞƌŶĞů ϲ��������������������������������������
^ĂŝŶƚͲ^ĠŐůŝŶ ϱ��������������������������������������

dKd�> ϯϵϮ����������������������������������

sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ

�
�

�
�
�
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�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�
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�
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�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�ϭϳ�ƐƵƌ�ϮϬ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

�

&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ

'\QDPLTXH IRUIDLW���KDELWDQW

ORFDOH
3ODIRQG�j�����

����KDE�

6HQVLELOLVDWLRQ�HW�DQLPDWLRQ�GHV�PpQDJHV�HW�GHV�V\QGLFDWV�GH�FRSURSULpWDLUHV IRUIDLW���KDELWDQW 5pQRYDWLRQ 5pJLRQ ����������������

,QIRUPDWLRQ�HQ�PDWLqUH�GH�UpQRYDWLRQ�pQHUJpWLTXH�GH�SHUVRQQHV��PRGHVWHV�RX�QRQ���
GH�V\QGLFDWV�GH�FRSURSULpWDLUHV��RX�GH�OHXUV�UHSUpVHQWDQWV �6$5(� �GRQW�&((� ���

&RQVHLO�SHUVRQQDOLVp�HQ�PDWLqUH�GH�UpQRYDWLRQ�pQHUJpWLTXH��YHUV�GHV�SHUVRQQHV�
�PRGHVWHV�RX�QRQ���GHV�V\QGLFDWV�GH�FRSURSULpWDLUHV��RX�OHXUV�UHSUpVHQWDQWV

3ODIRQG�j�����
����KDE�

$XWRILQDQFHPHQW ���� ��� ϴ�ϳϮϱ͕ϵϱ�Φ��������

,QIRUPDWLRQ�VXU�OHV�VXMHWV�KDELWDW�pQHUJLH��KRUV�UpQRYDWLRQ +RUV�UpQR� 5pJLRQ ���� ϭ�ϵϯϵ͕ϭϬ�Φ��������
&RQVHLO�SHUVRQQDOLVp�VXU�OHV�VXMHWV�KDELWDW�pQHUJLH��KRUV�UpQRYDWLRQ �KRUV�6$5(� $XWRILQDQFHPHQW ���� ϭ�ϵϯϵ͕ϭϬ�Φ��������

���� ϰϲ�ϮϬϬ͕ϬϬ�Φ������
���� ϭϱ�ϰϬϬ͕ϬϬ�Φ������
���� ϭ�ϴϬϬ͕ϬϬ�Φ��������
���� ϲϬϬ͕ϬϬ�Φ������������

WĂƌƚ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ ϱϭ�ϯϴϲ͕ϭϱ�Φ������
WĂƌƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ ϰϴ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ������

ϮϬ͕ϰϵй Ϯϱ�ϲϭϯ͕ϴϱ�Φ������
ϭϮϱ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ�����ŽƸƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;Ϯ͕ϱ��dW�н�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚͿ

dKd�> ^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ϳϵ͕ϱϭй

�ƵƚŽĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ

$FFRPSDJQHPHQW�GHV�PpQDJHV�DX�VXLYL�GX�FKDQWLHU��HW�SRVW�WUDYDX[ j�O
DFWH ����¼
5pJLRQ��GRQW�&((��

�
$XWRILQDQFHPHQW

��
$XWRILQDQFHPHQW

$FFRPSDJQHPHQW�GHV�PpQDJHV�HQ�SKDVH�DPRQW�G
XQH�UpQRYDWLRQ�JOREDOH j�O
DFWH ����¼
5pJLRQ��GRQW�&((��

/RJHPHQWV

�����¼
����

���� Ϯϲ�ϭϳϳ͕ϴϱ�Φ������

����

9DORULVDWLRQ
�DYHF�SpUpTXDWLRQ� �DYHF�SpUpTXDWLRQ�

'\QDPLTXH�GX�WHUULWRLUH��IRUIDLW���KDELWDQWV��66,�$&&203$*1(0(17 �����¼ 5pJLRQ��GRQW�&((�� ����� ���������������� Ϯϯ�Ϯϲϵ͕ϮϬ�Φ������

0LVVLRQV���DFWHV

7\SH�G
DLGH
3ODIRQG�GHV�
GpSHQVHV�

FRQVLGpUpHV

)LQDQFHPHQW

2EMHFWLIV

�ƵƚŽĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƚŝĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�͗�ϯϱ�ϬϬϬ�Φ
�ƵƚŽĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϭ�ĂĐƚƵĂůŝƐĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^�Z��͗�Ϯϱ�ϲϭϯ͕ϴϱ�Φ

�
�
;� ��ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞ�ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ďŝůĂŶ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ϮϬϮϭ�ĚĞ�

ů͛�ƐƉĂĐĞ�ZĠŶŽǀ͛�,ĂďŝƚĂƚ͘�
�
�
ϭϱͲ�^Ƶŝǀŝ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĞŶ��ŶĞƌŐŝĞ�WĂƌƚĂŐĠ�;��WͿ�
�
�� dĂďůĞĂƵ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�͗�
�

ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ
�ĂƚĞ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ Ϯϴ ϳ
/ŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ ϭ ϴ

�ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ďąƚŝŵĞŶƚ ϴ ϭϬ
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶƐ�

ƉĂƌ�ďąƚŝŵĞŶƚ ϲ ϮϮ

�ŝůĂŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ Ϭ ϴ
^Ƶŝǀŝ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ Ϭ Ϭ

WƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ ϯϯ Ϯϳ
�ĐĐŽŵƉĂŐŶĠ ϭϬ ϭϬ

sĂůŝĚĠ Ϭ ϵ
DŽŶƚĂŶƚ�ǀĂůŽƌŝƐĠ Ϭ͕ϬϬ�Φ ϱ�ϳϳϲ͕ϱϵ�Φ
�ĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ Ϭ ϯ

KƉƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞ ϴ Ϭ
WůĂŶ�ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞů�ĚΖĂĐƚŝŽŶƐ Ϭ ϲ

ZĠŶŽǀĂƚŝŽŶ ϭϴ ϭϬ
EĞƵĨ ϭϬ Ϭ

WƌŽũĞƚ��ŶZ ϭ ϱ
DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�WW� Ϭ Ϭ

�ŽƐƐŝĞƌƐ��^/>ͬ��dZͬZĠŐŝŽŶͬ�W>� Ϭ ϭϵ
WƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ��Ě� Ϭ ϭ

ϯ͘��ƉƉƵŝ�ĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ

�ĐƚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ

ϭ͘��͘�sĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ����

ϭ͘��͘��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�Ğƚ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ůΖĞǆŝƐƚĂŶƚ

ϭ͘��ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ�
ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ

Ϯ͘��ƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ

�
�



�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�ϭϴ�ƐƵƌ�ϮϬ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

�
�� WŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ���W�͗�
��ĐĞ�ũŽƵƌ͕�ϯϭ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŝŐŶĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕��Ɖ>��Ğƚ�s,��͘�
�
�� WŽŝŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞƐ�����͗�
�Ŷ�ϮϬϮϬ�͗�ϭ͕ϬϬϰ�ϲϮϳ�'tŚĐƵŵĂĐ�ǀĂůŽƌŝƐĠƐ�ĂǀĞĐ�'ĠŽW>��ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϱ�ϳϱϬ�Φͬ'tŚĐƵŵĂĐ�с�ϱ�ϳϳϲ�Φ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ĚŽŶƚ�ϭ�ϭϱϱ�Φ�ƉŽƵƌ�ůĞ�Wss͘�
&ŝŶ� ϮϬϮϬ͕� ůĞ� WĂǇƐ� Ă� ĚĠƉŽƐĠ� ĂƵƉƌğƐ� ĚƵ� WƀůĞ� EĂƚŝŽŶĂů� ĚĞ� ���� ĂǀĞĐ� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ� ƌĠŐŝŽŶĂů�͗� ϲ͕ϴ�
'tŚĐƵŵĂĐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬ�ϬϬϬ�Φ�ĚĞ����͕�ĚŽŶƚ�ϮϬй�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ĂƵ�
WĂǇƐ͕�ƐŽŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϬ�ϬϬϬ�Φ͘�;,ǇƉŽƚŚğƐĞ�ĚĞ�ϴ�ϬϬϬ�Φͬ'tŚĐƵŵĂĐͿ͘�
�Ƶ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ƵŶ�ͨ�ƐƚŽĐŬ�ͩ�ĚĞ�ϲ͕ϴ�'tŚĐƵŵĂĐ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĂƵƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�
ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚĠƉƀƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů͘�
�
�� KƉƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�͗�
>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ŽƉƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞů͘�EŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�
ĂƵǆ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ϭϲ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘�
�
�� ��d���Ϯ�͗�
>Ğ�WĂǇƐ�ĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ� ŝŶŝƚŝĠ�ĂǀĞĐ� ůĞ�^��ϯϱ�Ğƚ� ůĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƐĞƐ�ĚĞ�
��W� ĞŶ� /ůůĞͲĞƚͲsŝůĂŝŶĞ͕� ƉŽƵƌ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ���� ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ� ă� ůĂ� ƌĠŶŽǀĂƚŝŽŶ� ĚƵ�
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ�;��d���ϭΘϮͿ͘��Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�Ě͛ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƋƵĞů�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ϵϱ�ϬϬϬ�Φ�
Ě͛ŝĐŝ�ă�ϮϬϮϯ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĞŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ƚĞƌƚŝĂŝƌĞ͘�
�
�
ϭϲͲ��ŶŝŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�W���d�
�
ZĠƵŶŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�͗�
>Ğ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ��Ɖ>��Ğƚ�s,���
Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ� ă� WůĠĐŚąƚĞů͕� ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ� Ϯϲ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘� hŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƌĞƉƌĞŶĂŶƚ� ůĞƐ� ĐŚŝĨĨƌĞƐ� ĐůĠƐ� ĚƵ�
ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĚƵ�W���d͕�ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ� ĂĐƚƵĞů�ĚĞƐ� ĨŝůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ� ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�
ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝĨĨƵƐĠĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ� ůĞ�
ĚŝĨĨƵƐĞƌ�ƉůƵƐ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ�ďŝůĂŶ�Ě͛ĠƚĂƉĞ�ĂƉƌğƐ�ϯ�ĂŶƐ�ĚĞ�ĚĠĐůŝŶĂŝƐŽŶ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůůĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�
Ě͛ĂĐƚŝŽŶ�ĚƵ�W���d͕�ĞŶ�Ǉ� ŝŶĐůƵĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ� ƐƵƌ� ů͛�ƐƉĂĐĞ�ZĠŶŽǀ͛�,ĂďŝƚĂƚ�Ğƚ� ůĞ�
��W͘�
�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ů͛ĠŽůŝĞŶ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�͗�
��ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�
ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĠŽůŝĞŶ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� hŶĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ� ă� 'ƵŝŐŶĞŶ͕� ƵŶĞ�
ĚĞƵǆŝğŵĞ� ă� sĂů� Ě͛�ŶĂƐƚ� ĞŶ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ� dĂƌĂŶŝƐ͕� Ğƚ� ƵŶĞ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ă� ^ĂŝŶƚĞͲ�ŶŶĞͲƐƵƌͲsŝůĂŝŶĞ� ĞŶ�
ũĂŶǀŝĞƌ͘�
�
&ŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĠŽůŝĞŶ�͗�
�Ŷ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�dĂƌĂŶŝƐ͕�ƵŶ�ŵŽĚƵůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠŽůŝĞŶ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĠ�
ĂƵǆ�ĠůƵƐ͘�
�
�ĨĨĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶƐ�͗�
>Ă� ƐŽĐŝĠƚĠ� sŽůƚĂůŝƐ͕� ĂŐƌĠĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ� ;Zd�Ϳ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞ� ŶŽƵĞƌ� ƵŶ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƌƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�W���d�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛�ƐƉĂĐĞ�ZĠŶŽǀ͛�,ĂďŝƚĂƚ͕�ƉŽƵƌ�ůĂŶĐĞƌ�ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ�ƚŽƵƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�



�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�ϭϵ�ƐƵƌ�ϮϬ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

ƵŶ� ŵŽĚƵůĞƵƌ� ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ� ƵŶ� ĚĠůĞƐƚĂŐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƚŝĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶƐ� ůŽƌƐƋƵĞ� ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ� ĚƵ�
ƌĠƐĞĂƵ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ͘�
�ĞƚƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ��KϮ�͗�ƵŶ�ĚĠůĞƐƚĂŐĞ�
ŵĂƐƐŝĨ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĠǀŝƚĞƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƌŽƵƚĞ� ĚĞ� ĐĞŶƚƌĂůĞƐ� ƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘� /ů� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵǆ� ĨŽǇĞƌƐ� ĠƋƵŝƉĠƐ�ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ� Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ� ůŝŵŝƚĞƌ�
ů͛ŝŵƉĂĐƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĨŝŶĂŶĐĞƐ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ�ŝů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞ͕�ǀŝĂ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�
ƵŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂƵ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ğƚ�ă� ůĂ�ǀŝƐƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ŵĠŶĂŐĞ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵǆ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘�
>ĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ă�ϭϬϬй�ƉĂƌ�sŽůƚĂůŝƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĚĠďƵƚĞƌ�ĂƵ�
ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘�
�
�
YƵĞƐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
�
ϭϳͲ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ͨ�WĞƚŝƚĞƐ�sŝůůĞƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ�ͩ�
�
WŝĞƌƌĞͲzǀĞƐ� Z��Khy� ŝŶĨŽƌŵĞ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ƋƵĞ� ƐƵŝƚĞ� ĂƵ� ĐŽƵƌƌŝĞƌ� ĐŽŵŵƵŶ� ĚĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ͕� ůĞƐ� ϱ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ƐŽŶƚ� ůĂƵƌĠĂƚĞƐ� ĚƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ͨ�WĞƚŝƚĞƐ� ǀŝůůĞƐ� ĚĞ� ĚĞŵĂŝŶ�ͩ� ;ĐĨ͘� ĐĂƌƚĞ� ĐŝͲ
ĚĞƐƐŽƵƐͿ͘� �ĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ� �W�/͘� >Ğ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ�
ƌĠĂĨĨŝƌŵĞ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƐŽŶ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ůĂƵƌĠĂƚĞƐ͘�
�

�
�
�
ϭϴͲ��ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�
�
�ŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�͗�

Ͳ� DĞƌĐƌĞĚŝ�ϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ�͗��ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ͬ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�;sŽƚĞ�ĚĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐͿ�
Ͳ� DĞƌĐƌĞĚŝ�ϳ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ�͗��ƵƌĞĂƵ�
Ͳ� DĞƌĐƌĞĚŝ�ϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ�͗��ƵƌĞĂƵ�
Ͳ� DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϭ�͗��ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ͬ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�
Ͳ� DĞƌĐƌĞĚŝ�ϳ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ�͗��ƵƌĞĂƵ�



�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�ϮϬ�ƐƵƌ�ϮϬ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

Ͳ� DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭĞƌ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�͗��ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ͬ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�
Ͳ� DĞƌĐƌĞĚŝ�ϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ�͗��ƵƌĞĂƵ�
Ͳ� DĞƌĐƌĞĚŝ�ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�͗��ƵƌĞĂƵ�
Ͳ� DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭĞƌ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�͗��ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�ͬ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�

�
,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�͗�

Ͳ� �ƵƌĞĂƵǆ�͗�ϭϳŚϯϬ�
Ͳ� �ŽŵŝƚĠƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƵǆ�ͬ��ƐƐĞŵďůĠĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�͗�ϭϵŚϬϬ�

�
�
�ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
�
ϭϵͲ�/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�:Žģů�Z�'E�h>d͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ����ĚĞ�WĂǇƐ�
�
�Ŷ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�:Žģů�Z�'E�h>d͕�DĂĚĞůĞŝŶĞ�'h/>>KEE�d�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� WĂǇƐ� ĚĞƐ� sĂůůŽŶƐ� ĚĞ� sŝůĂŝŶĞ� ǀĂ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ů͛ĂƉƉĞů� ă� ƉƌŽũĞƚƐ� ͨ�DŽďŝůŝƐŽŶƐ� ůĞƐ�
�ƌĞƚŽŶ͘ŶĞ͘Ɛ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ�͕ͩ�ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ă�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�
Ğƚ� ŝŵƉůŝƋƵĞƌ� ůĞƐ� ĐŝƚŽǇĞŶͼŶĞͼƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶƐ͘� �ĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ŽŶƚ� ĞƵ� ůŝĞƵ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲ^ĞŶŽƵǆ͕�ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞƚ�ĂƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ�ďŽŶŶĞ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ͘��ĞƐ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ�ĚĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ��W�/�Ğƚ�ĚƵ�WĂǇƐ͘�
�
�

ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ�>͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĠƚĂŶƚ�ĠƉƵŝƐĠ͕�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ůĞǀĠĞ�ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ�
�
�
>Ğ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ͕� � � � � � >Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�
DŽŶƐŝĞƵƌ�&ƌĠĚĠƌŝĐ�D�Zd/E� � � � � � DŽŶƐŝĞƵƌ�WŝĞƌƌĞͲzǀĞƐ�Z��Khy�
�
^ŝŐŶĠ�
�
�
�
�



�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�ϭ�ƐƵƌ�ϲ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

�
�
�

�KD/d��^zE�/��>�
�^^�D�>���'�E�Z�>��
ϵ�:�Es/�Z�ϮϬϮϬ�Ͳ�ϭϵŚϬϬ�

�
�

ZĂƉƉŽƌƚ�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ��ƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�;�K�Ϳ�ϮϬϮϭ�
�
�

WƌŽƉŽƐ�ůŝŵŝŶĂŝƌĞƐ�
�
>͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƚŝĨ�ĞƐƚ�ƉƌĠĐĠĚĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ŵŝǆƚĞƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ƵŶĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ϯ�ϱϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŚĂƐĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ĠďĂƚ�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�
�ƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�;�K�Ϳ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�>ϮϯϭϮͲϭ͕�>ϱϮϭϭͲϯϲ�Ğƚ�>ϱϳϭϭͲϭ�ĚƵ��ŽĚĞ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�
�ŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�;�'�dͿ͘�
�
�Ğ�ĚĠďĂƚ�Ɛ͛ĞĨĨĞĐƚƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�Ě͛ƵŶ�ZĂƉƉŽƌƚ�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ��ƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�;ZK�Ϳ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ůŝĞƵ�ĂƵ�
ƉůƵƐ�ƚƀƚ�Ϯ�ŵŽŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƚŝĨ͘�/ů�ĞƐƚ�ƉƌŝƐ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĠďĂƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƚŝŽŶ�
ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ͘� >Ğ� ZK�� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƋƵ͛ƵŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌŶĞ�͗� ŝů� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐ� ĂƵ� WƌĠĨĞƚ� ĚĞ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕� ĂƵǆ� �W�/� ŵĞŵďƌĞƐ͕� Ğƚ� ĂƵƐƐŝ� ĨĂŝƌĞ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶĞ� ŵŝƐĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ� Ğƚ� Ě͛ƵŶĞ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘�
�
�

KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�
�
>Ğ�WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�͗�

ß� hŶ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�;ĂƌƚŝĐůĞ�>͘�ϱϳϭϭͲϭ�ĚƵ��ŽĚĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐͿ�͖�
ß� Ğƚ�ƵŶĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;ůŽŝ�ϭϵϬϭͿ�͖�

�ĞƵǆ� ĂƐƐĞŵďůĠĞƐ� ĚĠůŝďĠƌĂŶƚĞƐ� ĐŽĞǆŝƐƚĞŶƚ͕� ƵŶ� �ŽŵŝƚĠ� ƐǇŶĚŝĐĂů� Ğƚ� ƵŶĞ� �ƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�
ĂǀĞĐ�ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĞǆĠĐƵƚŝĨ͘�
�
>ĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĐŽŶĨŝĠĞƐ� ĂƵ�WĂǇƐ� ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ� ƐŽŶƚ�ĚĠĨŝŶŝĞƐ� ĚĂŶƐ� ƐĞƐ� ƐƚĂƚƵƚƐ͘� >Ğ�WĂǇƐ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĠĐŚĞůŽŶ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�
ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƉƌġƚĞƐ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ă�ůĞƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�Ǉ�ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŝǀŝůĞ�ŐƌąĐĞ�Ğƚ�ǀŝĂ�ƵŶ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�
�
�ĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ�ůĞ�WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ͕�ƌĞŐƌŽƵƉĂŶƚ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ϳϳ�ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�͗�

ß� sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�͗�ϰϰ�ϴϬϰ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�͖�
ß� Ğƚ��ƌĞƚĂŐŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�>ŽŝƌĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�͗�ϯϮ�ϳϲϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�



�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�Ϯ�ƐƵƌ�ϲ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

sĂůůŽŶƐ� ĚĞ�,ĂƵƚĞ� �ƌĞƚĂŐŶĞ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ƌĞŐƌŽƵƉĞ� ϭϴ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� Ğƚ� �ƌĞƚĂŐŶĞ� ƉŽƌƚĞ� ĚĞ� >ŽŝƌĞ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĞŶ�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ϮϬ͘�
�
�

�
�
�
�
�
�

ϱϳ͕ϴй� ϰϮ͕Ϯй�



�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�ϯ�ƐƵƌ�ϲ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

�ŽŵŵƵŶĞƐ WŽƉƵůĂƚŝŽŶΎ �ŽŵŵƵŶĞƐ WŽƉƵůĂƚŝŽŶΎ
�ĂƵůŽŶ Ϯ�ϮϰϬ�������������������������������������� �ĂŝŶͲĚĞͲ�ƌĞƚĂŐŶĞ ϳ�ϰϵϴ��������������������������������������
�ŽƵƌŐͲĚĞƐͲ�ŽŵƉƚĞƐ ϯ�ϯϱϭ�������������������������������������� >Ă��ŽƐƐĞ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ ϲϳϵ������������������������������������������
�ŽǀĞů ϲϭϯ������������������������������������������ �ŚĂŶƚĞůŽƵƉ ϭ�ϴϰϰ��������������������������������������
>ĞƐ��ƌƵůĂŝƐ ϱϱϱ������������������������������������������ >Ă��ŽƵǇğƌĞ ϰϳϰ������������������������������������������
>Ă��ŚĂƉĞůůĞͲ�ŽƵģǆŝĐ ϭ�ϱϮϭ�������������������������������������� �ƌĞǀŝŶ Ϯ�ϴϵϳ��������������������������������������
�ŽŵďůĞƐƐĂĐ ϳϬϭ������������������������������������������ >Ă��ŽŵŝŶĞůĂŝƐ ϭ�ϰϭϯ��������������������������������������
'ŽǀĞŶ ϰ�ϰϭϰ�������������������������������������� �ƌĐĠͲĞŶͲ>ĂŵĠĞ ϭ�ϱϭϱ��������������������������������������
'ƵŝĐŚĞŶ ϴ�ϴϰϳ�������������������������������������� 'ƌĂŶĚͲ&ŽƵŐĞƌĂǇ Ϯ�ϰϳϰ��������������������������������������
'ƵŝŐŶĞŶ ϰ�ϬϰϬ�������������������������������������� >ĂůůĞƵ ϱϳϱ������������������������������������������
>ĂƐƐǇ ϭ�ϳϲϳ�������������������������������������� >Ă�EŽģͲ�ůĂŶĐŚĞ ϭ�ϬϮϭ��������������������������������������
>ŽŚĠĂĐ ϲϲϴ������������������������������������������ WĂŶĐĠ ϭ�Ϯϭϭ��������������������������������������
>ŽƵƚĞŚĞů Ϯϱϴ������������������������������������������ >Ğ�WĞƚŝƚͲ&ŽƵŐĞƌĂǇ ϵϬϴ������������������������������������������
sĂůͲĚΖ�ŶĂƐƚ ϰ�Ϭϰϲ�������������������������������������� WůĠĐŚąƚĞů Ϯ�ϴϴϮ��������������������������������������
DĞƌŶĞů ϭ�Ϭϯϵ�������������������������������������� WŽůŝŐŶĠ ϭ�ϮϯϬ��������������������������������������
'ƵŝƉƌǇͲDĞƐƐĂĐ ϳ�ϭϳϵ�������������������������������������� ^ĂŝŶƚĞͲ�ŶŶĞͲƐƵƌͲsŝůĂŝŶĞ ϭ�ϬϰϮ��������������������������������������
^ĂŝŶƚͲDĂůŽͲĚĞͲWŚŝůǇ ϭ�Ϭϵϳ�������������������������������������� ^ĂŝŶƚͲ^ƵůƉŝĐĞͲĚĞƐͲ>ĂŶĚĞƐ ϴϮϳ������������������������������������������
^ĂŝŶƚͲ^ĠŐůŝŶ ϱϳϴ������������������������������������������ ^ĂƵůŶŝğƌĞƐ ϳϵϮ������������������������������������������
^ĂŝŶƚͲ^ĞŶŽƵǆ ϭ�ϴϵϬ�������������������������������������� >Ğ�^ĞůͲĚĞͲ�ƌĞƚĂŐŶĞ ϭ�ϭϯϰ��������������������������������������

dKd�> ϰϰ�ϴϬϰ������������������������������������ dĞŝůůĂǇ ϭ�Ϭϳϴ��������������������������������������
dƌĞƐďŽĞƵĨ ϭ�Ϯϲϲ��������������������������������������

dKd�> ϯϮ�ϳϲϬ������������������������������������
ΎƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ůĠŐĂůĞƐ�ϮϬϭϴ�;ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽƚĂůĞƐͿ͕�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ

sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�,ĂƵƚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ �ƌĞƚĂŐŶĞ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�>ŽŝƌĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ

�
�
>Ğ� WĂǇƐ� ƌĞŵƉůŝƚ� ůĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƋƵŝ� ůƵŝ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶĨŝĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞƐƉƌŝƚ� ĚĞ�
ŵƵƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ͘��ĞƚƚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�
ŵĞŶĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĠƐ�Ğƚ�ĠǀŽůƵƚŝĨƐ͘�
�
>Ğ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�͗�

ß� ů͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͕�ů͛ĂƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�^ĐŚĠŵĂ�ĚĞ��ŽŚĠƌĞŶĐĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�
;^�ŽdͿ�͖�

ß� ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĨŽŶƚ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�
ĚĞ� ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ;ƉůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕� ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞů͕� ŵĂŠƚƌŝƐĞ�
ĨŽŶĐŝğƌĞͿ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�͖�

ß� Ğƚ� ůĂ� ŐĞƐƚŝŽŶ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� �ƌŽŝƚƐ� ĚĞƐ� ^ŽůƐ� ;��^Ϳ͕� ƉŽƵƌ� ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĚĞƐ�
ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĨŽŶƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘�

>͛�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�
ß� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ��ƵƌŽƉĞͲZĠŐŝŽŶ�͖�
ß� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�͖�
ß� ŵŽďŝůŝƚĠƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ�͖�
ß� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�͖�
ß� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�͖�
ß� ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�

�
�

DŽǇĞŶƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�
�
ϭϰ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�͗�

ß� ^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�͗�ϳ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ�
ß� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�͗�ϳ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ă�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ�



�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�ϰ�ƐƵƌ�ϲ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

�

�
�
>Ă�ůŝƐƚĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�

ß� �ůĂŝŶ��,�Z/�Z͕�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�Ͳ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�
ß� ^ĂŶĚƌŝŶĞ��KhZ���h͕��ŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ͨ�hƌďĂŶŝƐŵĞ�ͩ�
ß� EŽůǁĞŶŶ� �K>^KE͕� �ŚĂƌŐĠĞ� ĚĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ͨ��ŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ� �ƵƌŽƉĞͲZĠŐŝŽŶ�ͩ� Θ�

�ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ͨ��ĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�dŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞ�ͩ�
ß� >ŝƐĞ��hD�^͕�^ĞƌǀŝĐĞ���^�Ͳ��ŐĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌ�ͨ��ƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�ͩ�
ß� �ŵŵĂŶƵĞůůĞ�'h�Z/E͕��ŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�

hŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
WĂǇƐ�ĚĞ�ZĞĚŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉŽƐƚĞ�Ě͛�ŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�;Ϭ͕ϱ��dWͿ͘�

ß� sŝĐƚŽƌ�,�>�/E�͕��ŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĞŶ��ŶĞƌŐŝĞ�WĂƌƚĂŐĠ�
ß� �ƵƌĠůŝĞ�,h��Zd͕��ŽŶƐĞŝůůğƌĞ�ͨ��ŶĞƌŐŝĞ�Ͳ�,ĂďŝƚĂƚ�ͩ�
ß� ^ƵǌŝĞ�>����Z^͕�^ĞƌǀŝĐĞ���^�Ͳ��ŐĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌ�ͨ��ƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�ͩ�
ß� &ůŽƌŝĂŶĞ�>/��͕�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�Ͳ�'ĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Ğƚ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�
ß� EŽůǁĞŶŶ�D�^Ez͕��ŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ�dŽƵƌŝƐŵĞ�ͩ�Θ�'ĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ͨ��ŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ͩ�
ß� 'ĂģůůĞ�W/�ZZ�͕�^ĞƌǀŝĐĞ���^�Ͳ��ŐĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌ�ͨ��ƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�ͩ�
ß� WŝĞƌƌĞ�W/^�/d�>>/͕�^ĞƌǀŝĐĞ���^�Ͳ��ŐĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌ�ͨ��ƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�ͩ�
ß� :ƵůŝĞŶ�Z/Kh͕��ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ͨ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͕�ŵŽďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ͩ�
ß� :ĞĂŶͲDĂƌŝĞ�ZKhy͕�^ĞƌǀŝĐĞ���^�Ͳ��ŐĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌ�ͨ��ƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�ͩ�

�
�
�
�



�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�ϱ�ƐƵƌ�ϲ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

�
�ŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ĨƌĂŝƐ�ĂƐƐŝŵŝůĠƐ� WƌĠǀƵĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ� ZĠĂůŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�
^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�Ͳ��ƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ϭϭϴ�ϱϬϬ͕ϬϬ�Φ� ϭϭϴ�ϯϱϳ͕ϯϲ�Φ�
^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�Ͳ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ���^� ϭϵϵ�ϰϯϵ͕ϵϯ�Φ� ϭϴϰ�ϵϬϭ͕ϲϴ�Φ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ϯϳϭ�ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ� ϯϲϲ�ϮϬϱ͕ϱϴ�Φ�

dKd�>���^���W�E^�^� ϲϴϴ�ϵϯϵ͕ϵϯ�Φ� ϲϲϵ�ϰϲϰ͕ϲϮ�Φ�
�
�

DŽǇĞŶƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�
�
>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĞƐƚ�ƌĞƚƌĂĐĠ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ϯ�ďƵĚŐĞƚƐ�͗�
�� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�ĚƵ�^�Žd�;ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞͿ�͖�
�� ůĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶĞǆĞ���^�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�;ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞͿ͕�ĐƌĠĠ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞŵĞŶƚ�

ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�Ɛ͛ĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƌĞĐĞƚƚĞƐ�͖�
�� Ğƚ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĚĞ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ;ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ� ƉƌŝǀĠĞͿ͕� ƋƵŝ� ƌĞŐƌŽƵƉĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�

ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚƵ�WĂǇƐ͘�
�
DŝƐ� ă� ƉĂƌƚ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĂŶŶĞǆĞ� ��^͕� ůĞƐ� ďƵĚŐĞƚƐ� ĚƵ� ^ǇŶĚŝĐĂƚ� ŵŝǆƚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
Ɛ͛ĠƋƵŝůŝďƌĞŶƚ͕� ƵŶĞ� ĨŽŝƐ� ĚĠĚƵŝƚĞƐ� ůĞƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ� Ğƚ� ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ͘�
�͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ��W�/͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�
Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘�WŽƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ͕� ůĂ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ�ĠƚĂŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă�
Ϯϯ�ϬϬϬ�Φ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�Ě͛ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĞƐƚ�ƐŝŐŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ĐŚĂƋƵĞ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ͘�
�
�ĨŝŶ� Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ƵŶ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ͕� ĐĞƐ� ĐŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ƌĂŵĞŶĠĞƐ� ă� ƵŶ� ĐŽƸƚ� ă� ů͛ŚĂďŝƚĂŶƚ� ƐĞůŽŶ� ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ��'&�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ŶͲϭ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�
ů͛ŽďũĞĐƚŝĨ� ĚĞ� ŶĞ�ƉĂƐ� ĚĠƉĂƐƐĞƌ� ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ĐŽƚŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ϰ͕ϱϬ�Φ� ͬ� ŚĂďŝƚĂŶƚ� ĂǀĂŝƚ� ĠƚĠ�ĂĐƚĠ� ĞŶ�
ϮϬϭϱ͕�ă�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵ�WĂǇƐ͘��ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϲ͕�ů͛ŽƉƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƌĞĐĞƚƚĞƐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ĂďĂŝƐƐĞƌ� ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ĐŽƚŝƐĂƚŝŽŶ� ă� ϰ͕ϯϱ� Φ� ͬ�
ŚĂďŝƚĂŶƚ͘�WŽƵƌ�ϮϬϮϭ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ƐĞůŽŶ�ĐĞƚƚĞ�ŵġŵĞ�ůŽŐŝƋƵĞ͘�
�

�EE�� dKd�> s,�� �ǀŽů͘�ŶͬŶͲϭ ��Ds^�ƉƵŝƐ��Ɖ>� �ǀŽů͘�ŶͬŶͲϭ
ϮϬϮϬ ϰ͕ϯϱ�Φ����������������������� ϭϵϳ�ϰϮϬ͕ϰϬ�Φ��������������������� Ϭ͕ϴй ϭϰϰ�Ϯϴϱ͕ϭϱ�Φ��������������������� Ϭ͕Ϯй
ϮϬϭϵ ϰ͕ϯϱ�Φ����������������������� ϭϵϱ�ϴϮϯ͕ϵϱ�Φ��������������������� ϭ͕Ϯй ϭϰϰ�ϬϮϰ͕ϭϱ�Φ��������������������� Ϭ͕ϰй
ϮϬϭϴ ϰ͕ϯϱ�Φ����������������������� ϭϵϯ�ϱϳϬ͕ϲϱ�Φ��������������������� ϭ͕Ϭй ϭϰϯ�ϰϱϴ͕ϲϱ�Φ��������������������� Ϭ͕ϱй
ϮϬϭϳ ϰ͕ϯϱ�Φ����������������������� ϭϵϭ�ϳϮϲ͕Ϯϱ�Φ��������������������� Ϯ͕Ϯй ϭϰϮ�ϳϴϴ͕ϳϱ�Φ��������������������� ϮϮ͕Ϯй
ϮϬϭϲ ϰ͕ϯϱ�Φ����������������������� ϭϴϳ�ϱϯϮ͕ϴϱ�Φ��������������������� Ͳϭ͕ϱй ϭϭϲ�ϴϲϮ͕ϳϱ�Φ��������������������� ͲϮ͕ϴй
ϮϬϭϱ ϰ͕ϱϬ�Φ����������������������� ϭϵϬ�ϰϱϴ͕ϬϬ�Φ��������������������� ϭϮϬ�ϮϰϬ͕ϬϬ�Φ���������������������

�ǀŽů͘�ϮϬϭϱͬϮϬϭϳ ϯ͕ϳй �ǀŽů͘�ϮϬϭϱͬϮϬϭϳ ϮϬ͕Ϭй
d��D�s,���ϮϬϭϱͬϮϬϮϬ Ϭ͕ϳй d��D��Ɖ>��ϮϬϭϱͬϮϬϮϬ ϯ͕ϳй

d��D��Ɖ>��ϮϬϭϳͬϮϬϮϬ Ϭ͕ϯй
d��D�с�dĂƵǆ�ĚĞ��ƌŽŝƐƐĂŶĐĞ��ŶŶƵĞů�DŽǇĞŶ

ĞŶ�ΦͬŚĂďŝƚĂŶƚ�;ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ��'&Ϳ
�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƚŝƐĂƚŝŽŶƐ

�
� �

s,��� �Ɖ>��
WŽƉƵůĂƚŝŽŶ��'&�ϮϬϮϬ� ϰϱ�ϳϭϵ� ϯϯ�ϯϯϭ�
dKd�>��Kd/^�d/KE^�ϮϬϮϭ� ϭϵϴ�ϴϳϳ͕ϲϱ�Φ� ϭϰϰ�ϵϴϵ͕ϴϱ�Φ�
Z�WW�>��Kd/^�d/KE^�ϮϬϮϬ� ϭϵϳ�ϰϮϬ͕ϰϬ�Φ� ϭϰϰ�Ϯϴϱ͕ϭϱΦ�

�
>Ğ�WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�;^ǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�Ğƚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶͿ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�Ě͛ĞŶĚĞƚƚĞŵĞŶƚ͘�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ͕�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ů͛ĞŵƉƌƵŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ͘�



�ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ�Ͳ�WĂŐĞ�ϲ�ƐƵƌ�ϲ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ZŽƐĞ�Ͳ�ϭϮ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�
dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

�
WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ϮϬϮϭ�

�
>ĞƐ� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ� ϮϬϮϭ� Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ůŽŐŝƋƵĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ� ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� Ğƚ� ƚƌĂǀĂƵǆ�
Ě͛ŽƌĞƐͲĞƚͲĚĠũă�ĞŶŐĂŐĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�;ĐĨ͘�ĐŝͲĂƉƌğƐͿ͘�
�
�



�
�
�
�
�

&�h/>>�^����ZKhd��

&ĞƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ʹ��ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ� � � � � � � � � � � � � � � � � � WĂŐĞ�ϭ�ƐƵƌ�ϳ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ƌŽƐĞ�Ͳ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�

dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

�

�ĠůĠŐĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�WŝĞƌƌĞͲzǀĞƐ�Z��Khy�͗�
�

^ĐŚĠŵĂ�ĚĞ��ŽŚĠƌĞŶĐĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�;^�ŽdͿ�

�ŶũĞƵǆ� dŚĠŵĂƚŝƋƵĞ� ZƀůĞ�Ğƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�

&ĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ůĞ�^ĐŚĠŵĂ�ĚĞ��ŽŚĠƌĞŶĐĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�;^�ŽdͿ�

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�^�Žd�

∑� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^�Žd͘�
∑� &ŽƌŵƵůĞƌ� ůĞƐ� ĂǀŝƐ� ƌĞůĂƚŝĨƐ� ĂƵǆ� ƌĠǀŝƐŝŽŶƐ� ŐĠŶĠƌĂůĞƐ� Ğƚ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĚĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ�

ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�WĞƌƐŽŶŶĞ�WƵďůŝƋƵĞ��ƐƐŽĐŝĠĞ�;WW�Ϳ�
∑� &ŽƌŵƵůĞƌ�ůĞƐ�ĂǀŝƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�;����Ϳ�
∑� /ŶŝƚŝĞƌ�ƵŶ�ͨ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ͩ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉŝůĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶƐ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�;����Ϳ�

ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�͖�Ğƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŵĂŶƋƵĂŶƚĞƐ�ŽƵ�ĞƌƌŽŶĠĞƐ�

�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�^�Žd� ∑� DĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ� ůĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�Ğƚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ƐƵŝǀŝ�Ğƚ� ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�^�Žd� ;ă�ĚĠĨĂƵƚ�Ě͛ƵŶĞ� ƚĞůůĞ�
ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϲ�ĂŶƐ͕�ƐŽŝƚ�ϮϬϮϯ�ŽƵ�ϮϬϮϱ͕�ůĞ�^�Žd�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĐĂĚƵĐͿ�

�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚƵ�^�Žd�

∑� �ĐŚĞǀĞƌ�ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŶΣϭ�ĚƵ�^�Žd�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�'ƵŝĐŚĞŶ�
∑� DĞŶĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ă�ǀŽĐĂƚŝŽŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�͗�ĂƚůĂƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�;ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ŽƵ͕�ŶŽŶͿ�Ğƚ�ĚƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ�

ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ŝƐŽůĠ͕�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�^�Žd�ƐƵƌ�ĐĞƚƚĞ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĞŶ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�

^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ğƚ�ǀĞŝůůĞ�

∑� WƌĠƉĂƌĞƌ� ůĞƐ� ƐƵŝƚĞƐ� ă� ĚŽŶŶĞƌ� ĂƵǆ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ůĂ� �ƌĞŝǌŚ� �KW� Ğƚ� ĂƵ� ^ĐŚĠŵĂ� ZĠŐŝŽŶĂů� Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� �ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
Ě͛�ŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�;^Z����dͿ�

∑� �ŶƚŝĐŝƉĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗�ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞƐ�^�Žd�
∑� ^ƵŝǀƌĞ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ů͛/ŶƚĞƌ^�Žd�Ě͛/ůůĞͲĞƚͲsŝůĂŝŶĞ�

�

�ŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�

�ŶũĞƵǆ� dŚĠŵĂƚŝƋƵĞ� ZƀůĞ�Ğƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�

hŶĞ�ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�
ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ�

ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
'ĞƐƚŝŽŶ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�

∑� �ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ��ƵƌŽƉĞͲZĠŐŝŽŶͲWĂǇƐ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ�
Ͳ� �ŶŝŵĞƌ� Ğƚ� ŐĠƌĞƌ� ϯ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĠƐ� ;ĚĞƐ� ĨŽŶĚƐ� ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ� ͗� ůĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� >����Z� Ğƚ� ů͛/d/� &���Z� Ğƚ� ĚĞƐ� ĨŽŶĚƐ�

ƌĠŐŝŽŶĂƵǆͿ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�
Ͳ� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ� ;�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ƐƵƌ� ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ͕� ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕� ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ�ĚĞƐ�

ĚŽƐƐŝĞƌƐ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐͿ�
Ͳ� KƌŐĂŶŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŝƚĠƐ� ĚĞ� ƉŝůŽƚĂŐĞ� ĚƵ� �ŽŵŝƚĠ� hŶŝƋƵĞ� ĚĞ� WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ� ;�KW/>� �hWͿ� Ğƚ� ůĞƐ� �ŽŵŝƚĠƐ� hŶŝƋƵĞƐ� ĚĞ�

WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�;�hWͿ͕�ŽƌŐĂŶĞƐ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
Ͳ� �ŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�;EĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶͿ�
Ͳ� DĞŶĞƌ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�

∑� ^ƵŝǀƌĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƌĠŐŝŽŶĂů�
Ͳ� WĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ��ŽŵŝƚĠ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĨŽŶĚƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�;ǀŽŝǆ�ĚĠůŝďĠƌĂƚŝǀĞ�ĚƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�WĂǇƐͿ�
Ͳ� ^ƵŝǀƌĞ�Ğƚ�ĂůŝŵĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌƵƌĂů�ŶĂƚŝŽŶĂů�;ZZEͿ͕�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌƵƌĂů�ďƌĞƚŽŶ�;ZZ�Ϳ͕�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ŝŶƚĞƌ�ŐĂů�ďƌĞƚŽŶ�Ğƚ�>����Z�&ƌĂŶĐĞ�
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&�h/>>�^����ZKhd��

&ĞƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ʹ��ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ� � � � � � � � � � � � � � � � � � WĂŐĞ�Ϯ�ƐƵƌ�ϳ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ƌŽƐĞ�Ͳ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�

dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

∑� WŝůŽƚĞƌ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ�
Ͳ� WĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͕�ŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ�
Ͳ� ZĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ�Ğƚ�ůĂ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�
Ͳ� WƌĠƉĂƌĞƌ� ůĂͲůĞƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞͲƐ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĂƵǆ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ� ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ� ;ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞƌ� ƐƵƌ� ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ� ĚƵ� �ŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ�

ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� �ƵƌŽƉĞͲZĠŐŝŽŶͲWĂǇƐ�ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ͕� ĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ůŽĐĂůĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�
ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĨĠĚĠƌĂŶƚ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ďĂƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�ŵĞŶĞƌ�
ƵŶĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĂͲůĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞͲƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĂƵǆ�ĂƉƉĞůƐ�ă�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�

ZĞůĂŝƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�
�ƐƉĂĐĞ�ͨ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ͩ�

DŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĞŶ�
ŵĂƚŝğƌĞ�Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ�

∑� �ŽůůĞĐƚĞƌ� Ğƚ� ƌĞůĂǇĞƌ� ůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ� ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ;ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ� ĚĞ� ĚƌŽŝƚ� ĐŽŵŵƵŶ�Ğƚ� ĂƉƉĞůƐ� ă� ƉƌŽũĞƚƐͿ�ĚĞƐ� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ� ĨŝŶĂŶĐĞƵƌƐ�
;�ƚĂƚ͕�ZĠŐŝŽŶ͕��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕��W�/͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƉƌŝǀĠĞƐͿ�ĂƵ�ƉƌŽĨŝƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�͗�
Ͳ� ǀŝĂ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ͨ�>ĞƐ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�ͩ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�
Ͳ� Ğƚ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŝďůĠĞƐ͕�ĞƚĐ͘�

∑� WŝůŽƚĞƌ� ĚĞƐ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ǀŝƐĂŶƚ� ă� ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ůĞ� ŐƌĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ� ĚĞ� ů͛ĂĐƚŝŽŶ� ĚĞ� ů͛hŶŝŽŶ� ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ZĠŐŝŽŶ�
�ƌĞƚĂŐŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ă�ŵŽŶƚƌĞƌ�ƐŽŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵŽƚŝĚŝĞŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�;ĐĂƌƚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ŐĠŽůŽĐĂůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ĨŝŶĂŶĐĠƐ͕�ǀŝĚĠŽƐ�ͨ�DŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�>����Z�ĞŶ�WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�͕ͩ�ĞƚĐ͘Ϳ�

∑� ZĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ� ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĞŶƚƌĞ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůƐ� ;s,��͕� �Ɖ>�͕� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� Ě͛/ůůĞͲĞƚͲsŝůĂŝŶĞ͕�
ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕��ƚĂƚ͕�WƀůĞ��^^�sĂůůŽŶƐ�^ŽůŝĚĂŝƌĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�;ƉĂƌƚĂŐĞ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͕� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ă� ĚĞƐ� ŽƌŐĂŶĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƚǇƉĞ� ĐŽŵŝƚĠ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ǀŽůĞƚ� ϯ� ĚƵ� �ŽŶƚƌĂƚ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ĚĞ�
dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ůĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�Ě͛ŽƵƚŝůƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�

∑� DĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌĠƐĞĂƵ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�͗�
Ͳ� ĂƚĞůŝĞƌƐ�ͨ�YƵĞůůĞƐ�ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝĨ�ͩ�
Ͳ� ŵĞŶĞƌ� ƵŶĞ� ƌĠĨůĞǆŝŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ŽƵƚŝůƐ� ;ƉĂƌƌĂŝŶĂŐĞ͕� ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ� ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞ� ĚĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŝďůĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůƐ�ă�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ĞƚĐ͘�
∑� &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ�ŵŽďŝůŝƐĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�͗�

Ͳ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��hW�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĠƐ͕�
Ͳ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶ�ƐĠũŽƵƌ�ă��ƌƵǆĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘�
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&�h/>>�^����ZKhd��

&ĞƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ʹ��ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ� � � � � � � � � � � � � � � � � � WĂŐĞ�ϯ�ƐƵƌ�ϳ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ƌŽƐĞ�Ͳ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�

dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

�

�ĠůĠŐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ϭğƌĞ�sŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕�EĂĚŝŶĞ��Z��E�͗�
�

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�

�ŶũĞƵǆ� dŚĠŵĂƚŝƋƵĞ� ZƀůĞ�Ğƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ŽĨĨƌĞ�
ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�
�ĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�dŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞ�ZĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�

WŽƌƚĞƐ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�;Zd�ZW�Ϳ�

dŽƵƌŝƐŵĞ�ĨůƵǀŝĂů�Ğƚ�ŝƚŝŶĠƌĂŶĐĞ�ŶĂƵƚŝƋƵĞ�

∑� WŝůŽƚĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�dŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞ�ZĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�WŽƌƚĞƐ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�
;�d�ZW�Ϳ�
Ͳ� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϰ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŶĂƵƚŝƋƵĞ�ůĂŶĐĠĞ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�
Ͳ� DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�
Ͳ� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ƌĠŐŝŽŶĂů�WƌŽũĞƚ�EĂƵƚŝƋƵĞ�/ŶƚĠŐƌĠ�
Ͳ� ^Ƶŝǀŝ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĞƌ�ƵŶĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĂƵƚŝƋƵĞ�
Ͳ� ^Ƶŝǀŝ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů���W/d�E�ƐƵƌ�ů͛ĂǆĞ�DĂŶĐŚĞͲKĐĠĂŶ�

�ǀĞŶƚƵƌĞ�ŵĠĚŝĠǀĂůĞ�
�ƌĠĂƚŝŽŶ�ĂƌƚŝƐƚŝƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ�

∑� ^ŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ��d�ZW��;ƉƌŽũĞƚƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�͗�ůĂ�ŵŽƚƚĞ�ĨĠŽĚĂůĞ�ĚĞ��ĂƌŽŶ�
ă�'ƵŝƉƌǇͲDĞƐƐĂĐ͕�ůĂ�dŽƵƌ��ƵŐƵĞƐĐůŝŶ�ĂƵ�'ƌĂŶĚͲ&ŽƵŐĞƌĂǇ͕�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ�ĚĞ�ůĂ�sŝŐŶĞ�ă�>Ă��ŚĂƉĞůůĞ��ŽƵģǆŝĐ�͖�Ğƚ�ǀĞŝůůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐͿ�

^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ� ∑� ZĞůĂǇĞƌ�Ğƚ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�
;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�^ŝƚĞƐ�Ě͛ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ͕�dŽƵƌŝƐŵĞ�^ŽĐŝĂů�Ğƚ�^ŽůŝĚĂŝƌĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�

WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ŽĨĨƌĞ�ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�

�
�ĨĨŝƌŵĞƌ�ŽƵ�ŶŽŶ�ƵŶĞ�ŝĚĞŶƚŝƚĠ�ĐŽŵŵƵŶĞ�

ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ�WĂǇƐ�

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�
∑� ^ƵŝǀƌĞ�Ğƚ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĚĞ�ůĂ��d�ZW��
∑� &ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵƵƚƵĂůŝƐĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�͗�ƐŝŐŶĂůĠƚŝƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�

ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ă�ĚĞƐ�ƐĂůŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͕�ĞƚĐ͘�

ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ĂƚƚƌĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞŶ�
Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƚŽƵƚƐ�ƚŽƵƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�

ĚƵ�WĂǇƐ�

/ƚŝŶĠƌĂŶĐĞ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ� ∑� ^Ƶŝǀŝ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�sϵ�EĂŶƚĞƐͲ>Ğ�ŵŽŶƚ�^ĂŝŶƚͲDŝĐŚĞů�;ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�dĞŝůůĂǇ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ƌƵƚǌ�Ğƚ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�s�ϮͿ�
∑� WŝůŽƚĞƌ�ůĂ�ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝƚŝŶĠƌĂŝƌĞ�s�Ϯ��ŚąƚĞĂƵďƌŝĂŶƚͲWůŽģƌŵĞů�;ǀŽŝĞ�ǀĞƌƚĞͿ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�

�ĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉůĞŝŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ� ∑� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉůĞŝŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ƚƌĂŝů�ă�ůĂ�
ĐƌŽŝƐĠĞ�ĚĞƐ�Ϯ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůŝƚĠƐ�

^ĞŶƚŝĞƌƐ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ� ∑� ^ŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ͕�Ě͛ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ͕�ĚĞ�ďĂůŝƐĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞŶƚŝĞƌƐ�

�ŝƌĐƵŝƚƐ�ĐŽƵƌƚƐ� ∑� WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ů͛ŽĨĨƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĞŶ�ǀĞŶƚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�;ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ĂƌƚŝƐĂŶĂůĞ͕�͘͘͘Ϳ͕�ĞŶ�ůĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŽĨĨƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�
ƉĂĐŬĂŐĠĞƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�;ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐƵŝĚĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆͿ�

&ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�

ZĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝŽͲ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�

∑� KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�;ͨ�ĠĚƵĐƚŽƵƌƐ�ͩ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƐŝƚĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
∑� WƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ĞƐƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠ�;ŽƵƚŝůƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
∑� WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĚĞ� ůĂďĞůůŝƐĂƚŝŽŶƐ� ;ĞƐĐĂůĞƐ� ĨůƵǀŝĂůĞƐ͕� ƐƚĂƚŝŽŶ� ǀĞƌƚĞ͕� ĠĐŽͲůĂďĞů� ĞƵƌŽƉĠĞŶ͕� ĂĐĐƵĞŝů� ǀĠůŽ͕� ǀŝůůĂŐĞ�

ĠƚĂƉĞ͕� ďŝĞŶǀĞŶƵĞ� ă� ůĂ� ĨĞƌŵĞ͕� ĂĐĐƵĞŝů� ƉĂǇƐĂŶ͕� ŐŠƚĞ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ͕� ŐŠƚĞ� Ě͛ĠƚĂƉĞ͕� �ŚĂŵďƌĞ� Ě͛ŚƀƚĞ͕� dŽƵƌŝƐŵĞ� Ğƚ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕� YƵĂůŝƚĠ�
dŽƵƌŝƐŵĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
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&�h/>>�^����ZKhd��

&ĞƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ʹ��ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ� � � � � � � � � � � � � � � � � � WĂŐĞ�ϰ�ƐƵƌ�ϳ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ƌŽƐĞ�Ͳ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�

dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

�

�ĠůĠŐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ϮŝğŵĞ�sŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕�DĂĚĞůĞŝŶĞ�'h/>>KEE�d�͗�
�

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ƌŽŝƚ�ĚĞƐ�^ŽůƐ�;��^Ϳ�

�ŶũĞƵǆ� dŚĠŵĂƚŝƋƵĞ� ZƀůĞ�Ğƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�

�ƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
Ě͛�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ƌŽŝƚ�ĚĞƐ�^ŽůƐ�;��^Ϳ�

hŶĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�

∑� �ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĚĠůĂŝƐ�
∑� 'ĂƌĂŶƚŝƌ�ůĞ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�
∑� WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŝŶŝƚŝĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ���^�
∑� �Őŝƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�ǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƚŝůƐ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�

∑� �ƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ŵŝŐƌĂƚŝŽŶ� ;ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͕� ƉĂƌĂŵĠƚƌĂŐĞ͕� ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ͕� ͘͘͘Ϳ� ǀĞƌƐ� ůĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ůŽŐŝĐŝĞů� Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶƐ�
Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�;ĚĞ�KƉĞŶ��^�ǀĞƌƐ�Ky�>/^Ϳ�

∑� �ĠƉůŽǇĞƌ�ůĞ�'ƵŝĐŚĞƚ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ��ƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶƐ�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�;'E�hͿ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ŽƵ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͘���
ƉĂƌƚŝƌ� ĚƵ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϮ͕� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϯ� ϱϬϬ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ů͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� Ğƚ�
Ě͛ŝŶƐƚƌƵŝƌĞ� ƉĂƌ� ǀŽŝĞ� ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĠĞ� ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕� ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ� ƉƌĠĂůĂďůĞƐ� Ğƚ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚƐ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ͗�
Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƐ�;�ĠŵĂƚ���^Ϳ�

sĞŝůůĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůƐ� ∑� DĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ǀĞŝůůĞ�ͨ�ĂƵ�Ĩŝů�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ͩ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�ĚĞƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ�ĚΖĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĞƚͬŽƵ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ͘�WƌŽƉŽƐĞƌ͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ĚĞƐ�ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ�

�

hƌďĂŶŝƐŵĞ͕�ĚǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐͲďŽƵƌŐƐ�

�ŶũĞƵǆ� �ŚĂŵƉƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ� ZƀůĞ�Ğƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�

WƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĞŶ�hƌďĂŶŝƐŵĞ�WĂƌƚĂŐĠ�

�ŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ�ϭĞƌ�ŶŝǀĞĂƵ�Ğƚ�
ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�
;ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐͿ�

∑� �ƉƉŽƌƚĞƌ� ƵŶ� ϭĞƌ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŝůƐ� ĂƵǆ� ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ� ĞŶ� ŵĂƚŝğƌĞ� ĚĞ� ĨŽŶĐŝĞƌ͕� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ĚĞ� ƉůĂŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�
;ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞƵƌƐͬůŽƚŝƐƐĞƵƌƐ�ƉƌŝǀĠƐ͕�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ƉƌĠͲŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞƌ͕�͙Ϳ�

∑� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� Ě͛ĠůĂďŽƌĂƚŝŽŶ� ŽƵ� Ě͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ;W>hŝ͕� W>h͕� ĐĂƌƚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ͕�ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞͿ�

∑� �ƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ĂƉƉƵŝ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�͗�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƐĠůĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͕�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�

hƌďĂŶŝƐŵĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�
;ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ƉĂǇĂŶƚĞƐͿ�

∑� �ƚƵĚŝĞƌ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ;ĞƌƌĞƵƌƐ�
ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ�Ě͛KƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�Ě͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�;K�WͿ͕�͙Ϳ�

hƌďĂŶŝƐŵĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞů�Ͳ�&ŽŶĐŝĞƌ�
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�DĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛KƵǀƌĂŐĞ�;�DKͿ�

;ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ƉĂǇĂŶƚĞƐͿ�

∑� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�Ğƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�DĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛KƵǀƌĂŐĞ�;�DKͿ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞůƐ�;ĚĠĐůŝŶĂŝƐŽŶ�
ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƵƌďĂŝŶ͕�ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ůŽƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�͙Ϳ�͗�
Ͳ� ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ͕�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�͙�
Ͳ� ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƐĠůĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵǆ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�
Ͳ� ƐƵŝǀŝ�ĚƵ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�

∑� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� Ğƚ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƵŶĞ� �DK� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ� ĚĞ� ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĨŽŶĐŝğƌĞ�͗� �ĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ� Ě͛/ŶƚĞŶƚŝŽŶ� Ě͛�ůŝĠŶĞƌ� ;�/�Ϳ� Ğƚ�
ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƚŝŽŶ�͖��ĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�Ě͛hƚŝůŝƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ�;�hWͿ�Ğƚ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ě͛ĞǆƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�
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&�h/>>�^����ZKhd��

&ĞƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ʹ��ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ� � � � � � � � � � � � � � � � � � WĂŐĞ�ϱ�ƐƵƌ�ϳ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ƌŽƐĞ�Ͳ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�

dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

∑� �ƚƵĚŝĞƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ��DK�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ͨ�ƉƌĠͲƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĞƐƋƵŝƐƐĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ�ͩ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�;K�W͕�͙Ϳ͕�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĂƵ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ƵŶĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶͬŶĠŐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�
;ĂŵĠŶĂŐĞƵƌƐ͕�ůŽƚŝƐƐĞƵƌƐ͕�ďĂŝůůĞƵƌƐ͕�͙Ϳ͕�ǀŽŝƌĞ�ͨ�ƚĞƐƚĞƌ�ͩ�ůĞƐ�K�W�ĚĞƐ�W>h�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶŶĞů�

�ǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐͲďŽƵƌŐƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐͲǀŝůůĞƐ�

�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�DĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛KƵǀƌĂŐĞ�;�DKͿ�
;ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ƉĂǇĂŶƚĞƐͿ�

∑� �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�Ğƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ă�DĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛KƵǀƌĂŐĞ�;�DKͿ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶͬĚǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĐĞŶƚƌĞƐͲďŽƵƌŐƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐͲǀŝůůĞƐ�;ĠƚƵĚĞƐ�ŽƵ�ĂĐƚŝŽŶƐͬƉƌŽũĞƚƐͿ�͗�
Ͳ� ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƚŝƋƵĞ͕�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�͙�
Ͳ� ƌĠĚĂĐƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƐĠůĞĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵǆ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�
Ͳ� ƐƵŝǀŝ�ĚƵ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�
Ͳ� ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐͬƉƌŽũĞƚƐ͕�ă�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�

∑� �ƉƉƵǇĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�

�ŶŝŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�
∑� WƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƌĠĨůĞǆŝŽŶƐ� ;ĚĠŵĂƌĐŚĞ� �ŝŵďǇ͕� ĚĞŶƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĚŽƵĐĞ͕� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� WĞƚŝƚĞƐ� sŝůůĞƐ� ĚĞ� �ĞŵĂŝŶ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͕� ĚĞ�

ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͕� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĠĚŝĠƐ� ă� ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ;ĠůƵƐ͕� ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ͕� ĂĐƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐͿ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ƐƵƉƌĂͲůŽĐĂƵǆ�;/�hZ͕��ƌƵĚĞĚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�

�

WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�

�ŶũĞƵǆ� dŚĠŵĂƚŝƋƵĞ� ZƀůĞ�Ğƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�

^͛ĂƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WĂǇƐ�ƉŽƵƌ�

ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�

�ĠŵŽĐƌĂƚŝĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĞ�
Ğƚ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�

∑� �ŶŝŵĞƌ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ƐĂŝƐŝŶĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚŽͲƐĂŝƐŝŶĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
;ĚǇŶĂŵŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐͲďŽƵƌŐƐ͕�ƐĠŶŝŽƌƐ͕�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͕�ŵƵƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕�ŵŽŶĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝĨ�͙Ϳ�ĂĨŝŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�
ůĂ�ĐŽͲĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƚŝƋƵĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�WĂǇƐ�

∑� WƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĐŽůůĞĐƚŝĨƐ�ĚĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƌĠƵƐƐŝĞƐ͕�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�
ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŽƵ�ͨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�WĂǇƐ�͕ͩ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�

∑� KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ĂƵǆ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝǀĞƐ��

�ƐƉĂĐĞ�ͨ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ͩ�

∑� �ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ͨ�ďŽŠƚĞ�ă�ŽƵƚŝůƐ�ͩ�ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĚĞ�ĐŽͲ
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�

∑� �ŝĚĞƌ� ůĞƐ� ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ� ă� ŵĞƚƚƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ůĞƵƌƐ� ƌĠĨůĞǆŝŽŶƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� Ğƚ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ƵŶ� ƉƌĠͲ
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉƌĂƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ�

∑� WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͕�ĐƌĠĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ůŝĞŶƐ�Ğƚ�ƉŽƌƚĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�
ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�

'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ŵƵƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ�

∑� �ƐƐŽŝƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĠĞƐ� ƉĂƌ� �W�/� Ğƚ� ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ� ĂƵǆ� Ϯ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� Ɛŝ� ĞůůĞƐ� ůĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ͕� Ě͛ĂƐƐŽĐŝĞƌ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽũĞƚƐ�

∑� ^͛ĂƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉŽƌƚĞƌ�ă�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ůĞƵƌ�ƌƀůĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�
∑� �ĂƉŝƚĂůŝƐĞƌ� ƐƵƌ� ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĂĐƋƵŝƐĞ�ƉĂƌ� ůĞ��ŽŶƐĞŝů� ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ� WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ŵĞƚƚƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕� ă�

ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͕�ĚĞ�ĐŽŵŝƚĠƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝĨƐ�
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&�h/>>�^����ZKhd��

&ĞƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ʹ��ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ� � � � � � � � � � � � � � � � � � WĂŐĞ�ϲ�ƐƵƌ�ϳ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ƌŽƐĞ�Ͳ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�

dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

�

�ĠůĠŐĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ϯŝğŵĞ�sŝĐĞͲƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕��ƌŝĐ��KhZ�^^��h�͗�
�

dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�

�ŶũĞƵǆ� dŚĠŵĂƚŝƋƵĞ� ZƀůĞ�Ğƚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�

&ĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ůĞ�WůĂŶ��ůŝŵĂƚ��ŝƌ��ŶĞƌŐŝĞ�
dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�;W���dͿ�

;ƐƵŝǀƌĞ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ů͛ĂŶŝŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚƵ�W���dͿ�

DŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�

∑� KƌŐĂŶŝƐĞƌ� ƵŶĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĂƵǆ� Ϯ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� �W�/� ƉŽƵƌ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĂ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� W���d�͗� ϭϴ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�ă�WůĠĐŚąƚĞů�
Ͳ� �ŽŶƚĞǆƚĞ�
Ͳ� KďũĞĐƚŝĨƐ�
Ͳ� �ŝůĂŶ�
Ͳ� WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�
�ĞƚƚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ă�ƵŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ��KW/>�W���d�

^ƵŝƚĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�d�WĐǀ�
;dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ă��ŶĞƌŐŝĞ�WŽƐŝƚŝǀĞ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ǀĞƌƚĞͿ�

∑� ^͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ��ĐŽůŽŐŝƋƵĞ�;ƐƵŝƚĞ�ůŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�d�WĐǀͿ�
Ͳ� WĂƐƐĠ�ĂǀĞĐ� ů͛�ƚĂƚ͕�ĐĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂůŝƐĞƌ� ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ĞŶ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�

ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽͲĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĠůƵƐ͕�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�
Ͳ� �ĞƐ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ�ĂƌƚŝĐƵůĞƌ�ĐĞ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĨŽŶĚƐ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ZĞůĂŶĐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�

ͨ��ŽŶƚƌĂƚƐ�ĚĞ�ZĞůĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ��ĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ͩ�;�Zd�Ϳ�

�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�W���d�
∑� >͛���D��Ă�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ůĞ�WĂǇƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƵŶ�ĂŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�W���d�ǀŝĂ�ů͛ŽƵƚŝů��ůŝŵĂƚ�WƌĂƚŝĐ�

Ͳ� >͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ŵĞŶĠĞ� ĞŶ� ϮϬϮϬ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ŵĞƚƚƌĞ� ĞŶ� ĠǀŝĚĞŶĐĞ� ů͛ĠƚĂƚ� Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ĚƵ� ƉůĂŶ� Ğƚ� ĚŽŶŶĞ� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ůĂ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ͘�

DŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� ∑� ^͛ĂƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ĞƚͬŽƵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƚŝŽŶƐ�

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�
ĚĂŶƐ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�

�ƐƉĂĐĞ�ZĠŶŽǀ͛�,ĂďŝƚĂƚ�

∑� >͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ă� ĚƸ� ġƚƌĞ� ĂĚĂƉƚĠĞ� ĚƵ� ĨĂŝƚ� ĚƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ� ĚĞ� ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ^�Z�� ;^ĞƌǀŝĐĞ� Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ZĠŶŽǀĂƚŝŽŶ��ŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞͿ͘�
>͛�ƐƉĂĐĞ� ZĠŶŽǀ͛� ,ĂďŝƚĂƚ� ĚŽŝƚ� ĚŽŶĐ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƌǇƚŚŵĞ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶĐŝůŝĞƌ� ůĂ� ĨŽƌƚĞ� ĂĨĨůƵĞŶĐĞ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� Ğƚ� ƵŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠ�;ǀŝƐŝƚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ͕�ƌĞƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ͕�ƐĐĠŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�
ĂŝĚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕�͙Ϳ͘�

∑� WůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ƐŽŶƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ�͗�
Ͳ� �ůůĠŐĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ�
Ͳ� �ůůĠŐĞƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ůŝĠ�ĂƵǆ�ĂŝĚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ�
Ͳ� >ŝŵŝƚĞƌ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�
Ͳ� �ŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂǀĞĐ�ů͛KW�,�ĚĞ��Ɖ>��
Ͳ� dƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�
Ͳ� �ŶŝŵĂƚŝŽŶ�͗�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ďĂůĂĚĞƐ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚŝǀĞƌ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ�

�ŽŶƐĞŝů�ĞŶ��ŶĞƌŐŝĞ�WĂƌƚĂŐĠ�;��WͿ�

∑� �ĞƉƵŝƐ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�͗�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ϯϰͬϰϬ�ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�
Ͳ� �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�;ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�н�ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚƐ�Ě͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�Ě͛�ŶĞƌŐŝĞ�;���ͿͿ�

∑� �ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚŽŶŶĠĞƐ�;�ŝĂůğŐĞ͕�^'�ͲdŝĞƌƐͿ͕�ƚƌŽŝƐ�ĨŝŶĂůŝƚĠƐ�͗�
Ͳ� KƉƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞ�
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&�h/>>�^����ZKhd��

&ĞƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ʹ��ŽŵŝƚĠ�ƐǇŶĚŝĐĂů�Ğƚ��ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�Ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ� � � � � � � � � � � � � � � � � � WĂŐĞ�ϳ�ƐƵƌ�ϳ�
�

WĂǇƐ�ĚĞƐ�sĂůůŽŶƐ�ĚĞ�sŝůĂŝŶĞ�
���ůĂ�>ĂŶĚĞ�ƌŽƐĞ�Ͳ�ƌƵĞ��ůĂŝƐĞ�WĂƐĐĂů�Ͳ�ϯϱϱϴϬ�'h/�,�E�

dĠů͘�͗�ϬϮ�ϵϵ�ϱϳ�Ϭϴ�ϳϯ�Ͳ�ǁǁǁ͘ƉĂǇƐĚĞƐǀĂůůŽŶƐĚĞǀŝůĂŝŶĞ͘Ĩƌ�

Ͳ� �ŝůĂŶƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�
Ͳ� ^Ƶŝǀŝ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶƐ�

∑� WůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ƐŽŶƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĠƐ�͗�
Ͳ� DĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞƐ�ŽƉƚŝŵŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƚĂƌŝĨĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĠĚŝƚŝŽŶ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞƐ�
Ͳ� /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂƵ�Ĩŝů�ĚĞƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƚŝŽŶƐ�
Ͳ� �ĠƉƀƚƐ�ŐƌŽƵƉĠƐ�ĚĞ�����ĂǀĞĐ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌĞƚĂŐŶĞ�
Ͳ� �ĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�D/�Ͳ�WŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŵŝǆ�
ĠŶĞƌŐĠƚŝƋƵĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ�

�ŽůŝĞŶ�ʹ�WŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞ�
�ŽŝƐ�ĠŶĞƌŐŝĞ�Ͳ�,ǇĚƌŽĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�

∑� dŽƵƚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ�
^Ƶŝǀŝ�ŐůŽďĂů�ĚĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ů͛ĂƚƚĞŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĨŝǆĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�W���d�

∑� �ŽůŝĞŶ�
hŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ƉŽůŝƚŝƋƵĞ� Ğƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĞƐƚ� ă� ŵĞŶĞƌ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� �W�/� ;ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ� Ğƚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞͿ� ƉŽƵƌ�
ƌĠĨůĠĐŚŝƌ� ĂƵǆ� ǌŽŶĞƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĠŶĞƌŐŝĞƐ� ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ� Ğƚ� ĂŝŶƐŝ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� Ğƚ� ƵŶĞ� ͨ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ͩ� ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƵƌƐ� ;ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶĞ�ĐŚĂƌƚĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ�Ğƚ� ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ůŽĐĂůĞ�ă�
ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�

∑� WŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞ�
�ĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƉƉĞů�ă�DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶ�Ě͛/ŶƚĠƌġƚ�;�D/Ϳ�ʹ�WŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�
Ͳ� EŽƚĞ�Ě͛ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ƌĠĚŝŐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ĠůƵƐ�
Ͳ� �ŽŶƚĂĐƚƐ� ƉƌŝƐ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ^�D� �ƌĞŝǌŚ� Ğƚ� �ŶĞƌŐ͛/s� ƉŽƵƌ� ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ� ƵŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� Ğƚ� ŵŽďŝůŝƐĞƌ� ůĞƵƌƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ�

ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�
/ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ĨƌŝĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ƐŽů�
/ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�Ě͛ŽŵďƌŝğƌĞƐ�;ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŽǀŽŝƚƵƌĂŐĞ͕�͙Ϳ�

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŵŽďŝůŝƚĠƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ�

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�;d��Ϳ�
∑� �ƉƉƵŝ�ă�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĚĞƐ�d���;ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽƸƚƐ͕�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�͙Ϳ�

>Ğ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĞĨĨŝĐŝĞŶĐĞ�ĚƵ�d���ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ��W�/�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĞŶƚĂŵĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƌĞĨŽŶƚĞ�ƚŽƚĂůĞ�ŽƵ�ƉĂƌƚŝĞůůĞ�
ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�>Ğ�WĂǇƐ�ƉĞƵƚ�ĂůŽƌƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ă�ĐĞƐ�ƌĠĨůĞǆŝŽŶƐ�ŐůŽďĂůĞƐ͘�

;�ŝŽͿ'Es�
∑� �ĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ŵĞŶĠ�ƐƵƌ�ů͛ĂǆĞ�ZĞŶŶĞƐͲEĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�Ě͛�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�

ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ��Ɖ>��ƐƵƌ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚĂƚŝŽŶ�'Es�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ��ƌĞǀŝŶ�;ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨƌĞƚͿ͘�
>Ğ�WĂǇƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂŵĞŶĠ�ă�ƌĠĨůĠĐŚŝƌ�ă�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĐĞ�ƐƵũĞƚ�ă�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘�
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OBJET DU DOCUMENT

 Ce dicument expise le périmètre des ibligatins qui incimbent aux cillectvités territiriales, selon leurs caractéristiues, dans la mise 
en œuvre de l’ibligatin SVE et, le cas échéant, de la dématérialisatin de l’instructin des demandes d’autirisatin d’urbanisme 
(DAU) piur les cimmunes de plus de 3.500 habitants. Il intègre également des préconisatons pour l’implémentaton de cete nouvelle 
procédure.

 Il s’adresse aux Elus, aux décisionnaires, aux responsables de service d’Urbanisme au sein des collectvités territoriales (EPCI et 
communes). 

• La page 3, content un rappel des findements juridiques relatfs à la dématérialisaton de l’applicaton du droit des sols (SVE et lii 
ELAN) 

• Pour connaître les principales obligatons iui vous concernent en foncton du « cas » dans leiuel se trouve votre collectvité, référez-
vous en :
o page 4 si vous êtes une cimmune,
o page 5 si vous instruisez les DAU piur d’autres cimmunes (si vous êtes un EPCI notamment).

• Dans une 2ème version du document, les pages 7 et suivantes détaillerint les ibligatins et recimmandatins selon les 
caractéristiues de votre collectvité (une fche par cas).

 Objet du 
dicument

 Cintenu 
et mide 
d’emplii

 Ce document étant réalisé en périide d’expérimentatin et dans l’atente de la rédactin des textes réglementaires d’applicatin prévus 
par la lii ELAN, il fera l’objet d’actualisatins qui préciserint certaines midalités de la pricédure dématérialisée iui ne sont pas encore 
figées. 

 A niter
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FONDEMENTS JURIDIQUES DE LA DÉMATÉRIALISATION DE L’ADS

LA SAISINE PAR VOIE ÉLECTRONIQUE (SVE)

Le driit piur tiute persinne de saisir par viie électrinique l'administratin est un principe général 
posé par le Code des relatons entre le public et l'administraton (art. L. 112-8 et suiv.). Il s'appliiue pour 
toute demande ou procédure - sauf iueliues exceptons, à l'ensemble des services de l'Etat et des 
collectvités territoriales. 
Les midalités de cete saisine par viie électrinique (SVE) sont laissées à l'appréciaton de la collectvité 
: e-mail, formulaire de contact, télé-service etc., dans le respect du cadre juridiiue général posé par le 
CRPA.

Son échéance initale fixée au 8 novembre 2018 pour les DAU (demandes d'autorisaton d'urbanisme) a 
été reportée au 1er janvier 2022, pour être alignée sur l'obligaton prévue par la loi ELAN de 
dématérialiser l'ensemble de la chaîne d'instructon des DAU.

LA DÉMATÉRIALISATION DE L’INSTRUCTION POSÉE PAR LA LOI ELAN

L'artcle L 423-3 du Code de l'urbanisme tel iu'issu de la loi ELAN 
précise iue "les communes dont le nombre total d'habitants est 
supérieur à 3500 disposent d'une télépricédure spécifque leur 
permetant de receviir et d'instruire sius firme dématérialisée les 
demandes d'autirisatin d'urbanisme déposées à compter du 1er 
janvier 2022. 

Cete téléprocédure peut être mutualisée au travers du service en 
charge de l'instructon des actes d'urbanisme".

UN RISQUE JURIDIQUE ENCOURU PAR LES COMMUNES N’AYANT PAS MIS EN ŒUVRE LA SVE ET LA DÉMATÉRIALISATION DES DAU

Si la collectvité ne met pas en œuvre une soluton de saisine par voie électroniiue et iu'un péttonnaire envoie une DAU par simple courriel à une adresse mail de la mairie, alors la 
date d'envii fera foi comme piint de départ piur faire ciurir les délais d'instructin.  

En efet, pour la commune iui n'a pas mis en place de soluton, le courriel devient par défaut l'outl iui permet de répondre à l'obligaton de SVE. 

Par ailleurs, la commune doit faire la publicité de sa silutin (en partculier sur le portail ou le site internet de la collectvité).

UN NOUVEAU DROIT POUR L’USAGER, PAS UNE OBLIGATION
Les péttonnaires,  iui le souhaitent,  pourront tiujiurs dépiser leurs demandes d’autorisaton d’urbanisme au firmat papier.  
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JE SUIS UNE COMMUNE

MOINS DE 3 500 HABITANTS

VOUS ÊTES SOUMIS À L’OBLIGATION SVE

 Vous devez proposer un dispositf de saisine 

par voie électroniiue à compter du 01/01/22 

 Vous devez communiiuer sur ce dispositf

VOUS ÊTES SOUMIS À LA LOI ELAN

 Vous devez dispiser d'une télépricédure 

spécifque pour recevoir et instruire sous 

forme dématérialisée les demandes 

d’autorisaton d’urbanisme (DAU) à 

compter du 01/01/2022

 Vous devez communiiuer sur ce dispositf

Combien d’habitants 
dans votre commune ?

(dernier recensement INSEE)

Qui instruit vos 
autorisations d’urbanisme ?

J’INSTRUIS MOI-MÊME 
MES DAU*

CAS 1

 Pour faciliter la chaîne 
d'instructon dématérialisée, 
vous êtes invité à raccorder 
vos outls informatiues 
d'instructon à la plate-forme 
d'Etat Plat’AU** 

LA DDT(M)
 INSTRUIT MES DAU*

UN CENTRE MUTUALISÉ 
(OU UN TIERS) INSTRUIT 

MES DAU*

CAS 2

 Les péttonnaires pourront 
déposer leurs dossiers via 
servicepublic.fr (module AD’AU)

 Le péttonnaire, et vous, pourrez 
suivre l’instructon du dossier en 
ligne via le module RIE’AU**

CAS 3

 Rapprochez-vous de votre 
centre instructeur, en 
charge de raccorder ses 
outls informatiues à la 
plate-forme d’Etat 
Plat’AU** 

VOUS N’ÊTES PAS SOUMIS À LA LOI ELAN

 Vous n’êtes pas tenu de dispiser d’une 

télépricédure spécifque à la récepton et à 

l’instructon des demandes d’autorisaton 

d’urbanisme (DAU)

Qui instruit vos 
autorisations d’urbanisme ?

LA DDT(M) 
INSTRUIT MES DAU*

CAS 4

 Les péttonnaires pourront 
déposer leurs dossiers via 
servicepublic.fr (module AD’AU)

 Le péttonnaire, et vous, pourrez 
suivre l’instructon du dossier en 
ligne via le module RIE’AU**

UN CENTRE MUTUALISÉ 
(OU UN TIERS) INSTRUIT 

MES DAU*

J’INSTRUIS MOI-MÊME 
MES DAU*

CAS 5

 Votre centre instructeur 
peut vous proposer un 
dispositf d’instructon 
dématérialisé

CAS 6

 Si vous le souhaitez, vous 
pouvez vous doter d’outls 
pour dématérialiser

* DAU : demande d’autorisaton d’urbanisme

** Suite ligicielle XX’AU présentée en p. 6

Détails dans une v. ultérieure Détails dans une v. ultérieure Détails dans une v. ultérieure Détails dans une v. ultérieure

Détails dans une v. ultérieure Détails dans une v. ultérieure
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JE SUIS UN CENTRE 
INSTRUCTEUR MUTUALISÉ

VOUS N’ÊTES PAS SOUMIS DIRECTEMENT À 

L’OBLIGATION SVE

 En matère de demandes d’autorisaton 

d’urbanisme, seul le guichet uniiue (la 

commune) est tenu de proposer d'un  

dispositf de saisine par voie électroniiue

Combien d’habitants 
dans les communes 

pour lesquelles vous instruisez ?
(dernier recensement INSEE)

J’INSTRUIS POUR DES COMMUNES 
DE PLUS DE 3 500 HABITANTS

Parmi les communes pour lesiuelles j’instruis les demandes 
d’autorisaton d’urbanisme, certaines ont plus de 3 500 
habitants

JE N’INSTRUIS QUE POUR DES COMMUNES
 DE MOINS DE 3 500 HABITANTS

J’instruis des demandes d’autorisaton d’urbanisme 
uniiuement pour des communes de moins de 3 500 habitants

CAS 7

 Conformément à la loi ELAN, les communes de plus de 3 500 
habitants doivent disposer d’une téléprocédure spécifiue pour 
recevoir et instruire sous forme dématérialisée les demandes 
d’autorisaton d’urbanisme (DAU) à compter du 01/01/2022.

 En tant iue centre instructeur, vous pouvez proposer à ces 
communes une soluton de dépôt en ligne des DAU vous permetant 
l’instructon dématérialisé de ces dossiers.  

 Pour ce faire, il convient de vous assurer iue les conventons de 
délégaton de l’instructon iui vous lient à ces communes prévoient 
les modalités de mise à dispositon de l’outl de dépôt et d’instructon 
électroniiue. 

 Cete soluton peut aussi être mise à dispositon des communes de 
moins de 3 500 habitants pour lesiuelles vous instruisez.

CAS 8

 Les communes de moins de 3 500 habitants ne sont pas tenues, 
par la loi ELAN, de disposer d’une téléprocédure spécifiue pour 
recevoir et instruire sous forme dématérialisée les demandes 
d’autorisaton d’urbanisme (DAU).

 Cependant, vous pouvez metre une telle téléprocédure à 
dispositon de vos communes si vous le souhaitez.

 Les modalités de cete mise à dispositon sont à prévoir dans les 
conventons de délégaton de l’instructon iui vous lient à vos 
communes.

*DAU : demande d’autorisaton d’urbanisme
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LES OUTILS DE LA DÉMATÉRIALISATION – LA SUITE XX’AU DE L’ETAT

 PLAT’AU : Platefirme des Autirisatins d’Urbanisme 
 - « Hub », connecté aux outls numériiues du processus d’instructon (téléservices des collectvités, outls méters des services instructeurs et des services 

consultés, etc.) ;
 - grâce à PLAT’AU, les acteurs concernés par un même dossier pourront y avoir accès de manière simultanée et dématérialisée, dans un espace commun.

 AD’AU : Assistance aux Demandes d’Autirisatin d’Urbanisme 
 - portail accessible depuis service-public.fr ;
 - permet au péttonnaire de consttuer en ligne sa demande d’AU et demain de la transmetre en dématérialisé à son guichet uniiue.

 RIE’AU : Réceptin, Infirmatin et Echanges des Autirisatins d’Urbanisme
 - outl proposé aux communes non compétentes (au RNU) afin de disposer d’une interface pour réceptonner et iualifier les demandes des péttonnaires ;
 - RIE'AU permet de valider les propositons de décisions.

 AVIS’AU : Plateforme de récepton et de traitement des demandes d'AVIS relatfs aux Autorisatons d'Urbanisme
 - accessible aux services consultables sans système d'informaton connecté à PLAT’AU (concerne notamment les commissions hébergées en préfecture) ;
 - permet aux services consultés de recevoir des demandes d'avis, d'accéder aux dossiers et de rendre des avis dans le cadre d'une consultaton.

 L’Etat développe une suite ligicielle XX’AU. Elle n’a pas vocaton à se substtuer aux outls méters existants dont sont déjà dotés les services instructeurs 
ou dont ils doivent se doter pour répondre aux obligatons légales d’ici 2022. L’objectf de la mise en place de cete suite logicielle est de pouvoir rendre 
accessible, et de manière simultanée, l'accès à un dossier, pour l’ensemble des acteurs impliiués dans l’instructon de celui-ci . 


